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प्रसतिदेनको िरंचना  

 

यो क्षमता सिकाि योजना ६ पररच्छेदमा सिभासजत छ । पररच्छेद एकमा िंसक्षप्त पररचय जि 

अन्तगित पृष्ठभूसम, क्षमता सिकाि योजनाको औसचत्य, उद्दशे्य, क्षमता सिकाि योजना तयारीको नीसतगत 

तथा कानुनी आधारहरू, िघं, प्रदशे र गाउँपासिकाको क्षमता सिकािको अन्तर िम्बन्ध, योजना तजुिमाको 

सिसध तथा प्रकृया र योजना तजुिमाका िीमाहरू उल्िेख छ ।  

त्यिैगरी पररच्छेद दईुमा सिद्धकुमाख गाउँपासिकाको िंसक्षप्त पररचय र पररच्छेद ३ मा क्षमता 

सिकािको िमग्र िेखाजोखा गररएको छ । यो पररच्छेदमा िंस्थागत क्षमता सिकािका सतन आयाम, 

िंस्थागत, मानि िंिाधन, बजार िेिाहरूको क्षमता िखेाजोखा गररएको छ ।  

पररच्छेद चारमा िमग्र योजनाको खाका उल्िेख छ । यि पररच्छेदमा िंस्थागत क्षमता सिकािको 

पररचय र स्थानीय िरकारको क्षमता सिकाि योजना उल्िेख छ । त्यिैगरी मानि िंिाधन सिकाि 

एक पररचय र स्थानीय िरकारको मानि िंिाधन सिकाि योजना र क्षमता सिकाििँग िम्बसन्धत 

स्रोत व्यसि िरोकारिािाहरूको पसहचान उल्िेख छ ।  

पररच्छेद पाँच योजना कायािन्ियनको रणनीसतिँग िम्बसन्धत छ भने पररच्छेद ६ मा योजनाको 

व्यिस्थापन, अुगमन तथा मूल्यांकनको सिसध र सजम्मेिारी उल्िेख छ ।  
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पररच्छेद १: पररचय 

१.१ पषृ्ठभमूी 

नेपािको िंसिधान अन्तगित स्थासपत स्थानीय िरकारहरूिे आफ्नो भूसमका सनिािह गद ैजिाफदसेहतािाई 

क्रदगो ढंगिे िहन गनि उनीहरूिे काम गने तौरतररका तथा योजना तजुिमाको शैिी र सचन्तन पररिर्तित 

िन्दभि अनुरूप प्रभािकारी र पररणाममुखी हुनु आिश्यक छ । सयनै सिर्यहरूिाई िम्बोधन गनि 

स्थानीय िरकारका अियिहरूको (िंस्थागत र िगंठनात्मक व्यिस्था, मानि िंिाधन तथा भौसतक 

पूिािधार) क्षमतामा िुधार ल्याउन आिश्यक छ । मानिीय िीप र क्षमताको असधकतम उपयोग गद ै

काममा नयाँपन तथा शैिीिाई सिजिनशीि एिम् पररणाममुखी नबनाएिम्म िेिा प्रिाह गन े

सनकायहरूको िंस्थागत क्षमताको दीघिकािीन सिकाि हुदँनै । स्थानीय िरकारद्वारा प्रिाह गररएका 

िेिा, िुसिधा तथा िस्त ुआमनागररकका अपेक्षा र चाहना अनरुूपका हुन िकेनन् भने त्यिि े

जनसनिािसचत प्रसतसनसध र कमिचारी िंयन्त्रप्रसत सिश्विनीयता घट्नुका िाथै राज्य र व्यिस्थाप्रसत पसन 

नागररकहरूमा नरैाश्यता बढ्छ । यिथि, िब ैस्थानीय िरकारिे मानि िंिाधन, सिसध र कायि प्रणािी 

तथा िंस्थागत क्षमताको क्रसमक रूपमा िृसद्ध गरी नागररकप्रसत पूणिरूपमा उत्तरदायी स्थानीय 

िरकारको रूपमा काम गनि आिश्यक छ ।  

नेपािका स्थानीय तहहरू नागररकाका घरदिैोका िरकार हुन । नेपािको िसंिधान २०७२ िे स्थानीय 

तहिाई प्रिस्त सिधासयकी, न्यासयक र कायिकारी असधकार प्रदान गरेको छ । िब ैस्थानीय तहहरू 

िंस्थागत रुपमा ििि, पूणि प्रजातासन्त्रक, कुशि नेततृ्िका िाथ पूण सजम्मेिारीका िाथ प्रभािकारी 

ढंगिे िेिा प्रिाह गनि िक्षम हुनु जरुरी छ ।  

स्थानीय तहहरू नगररकको जीिनस्तर िुधारका िासग एक्रककृत कायि गने सजम्मेिार सनकाय हुन । 

स्थानीय िरकारका असधकार र सजम्मेिारीहरूको प्रभािकारीता तथा कुशि रूपमा िम्पादन हुन्छन 

भने्न कुरा सिसभन्न पदीय सजम्मेिारीमा रहकेा जनसनिािसचत प्रसतसनसधहरूको क्षमतामा भर पदिछ । 

िंसिधान प्रदत्त एकि र िाझा असधकार र सजम्मेिारीहरूिाई कुशि रूपमा िम्पादन गरी 

नागररकहरूिाई सछटो, छररतो, कम झन्झरटिो, पारदशी र गुणात्मक िेिा प्रिाह प्रिाह गने सजम्मेिारी 

र दासयत्ि स्थानीय िरकारको कायिक्षेत्रमा रहकेो छ । तर असधकांश स्थानीय िरकारहरू बहुआसमक 

चुनौसतको िामन गनुिपन ेअिस्थामा छन । ती मध्ये कमिचारी तथा प्रसतसनसधमा क्षमताको कमी 

असधक भएको पाईन्छ । यस्तो अिस्थामा स्थानीय िरकारबाट िञ्चािन गररने िामासजक, आर्थिक, 

िातािरणीय गसतसिसध तथा पूिािधार सिकाि सनमािणका कायिहरूिाई क्रदगो र पररणाममुखी बनाउन ु

पने कानुनी र नैसतक दासयत्ि रहकेो तर सजम्मेिारीका अनुपातमा पूणि कायि क्षमतामा कमी हुदा 

िेिा प्रिाह चुस्त नहुन िक्छ । नागररकका न्युनतम आिश्यकता पसहचान गनि िक्रकदनै । सिकािका 

कायिहरूको प्राथसमक्रककरणमा अिमि हुन्छ । िमृसद्धको यात्रा कहाँबाट िुरु गने भने्नमा अिमि हुन्छ 

। तिथि, यि गाउँपासिकाको तीन िर् ेक्षमता सिकाि योजना तयार गरी जनताको िेिा प्रिाहमा 

िहयोग प्रभािकारीता ल्याउने प्रयाि गररएको छ ।  
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१.२ क्षमता सिकाि योजनाको िक्ष्य  

गाउँ/नगरपासिका र यिका िहयोगी सनकायहरूको िंस्थागत तथा मानि िंशाधन क्षमता असभिृसद्ध 

माफि त् सिकाि व्यिस्थापन तथा िाििजसनक िस्त ुतथा िेिा प्रिाहिाई प्रभािकारी, गुणस्तरीय र 

पारदशी बनाउन योगदान गने । 

१.३ क्षमता सिकाि योजनाको उद्दशे्यहरु 

गाउँ/नगरपासिकाको क्षमता सिकाि योजना तजुिमा गनुिको उद्दशे्यहरू सनम्नानिुार रहकेा छन:् 

 गाउँ/नगरपासिकाको क्षमता सिकाि योजना तजुिमा भईि िोको कायािन्ियनबाट 

गाउँ/नगरपासिका तथा िहयोगी सनकायहरूको कायििम्पादन स्तरमा िुधार गने, 

 क्षमता सिकाि योजना कायािन्ियनका िासग आिश्यक स्रोत तथा िाधनहरूको एकीन भईि िो 

को पररपूर्तिका िासग िरोकारिािाहरूिाई मागि दशिन गन,े 

 स्थानीय सिकाि प्रक्रक्रया, िेिा एिम् िुसिधामा अल्पिंख्यक तथा िीमान्तीकृत िमुदाय र 

सपछसडएको तथा आर्थिक रूपिे सिपन्न िगिको पहुचँ िृसद्ध गनि िहयोग गने । 

१.४ क्षमता सिकाि योजनको औसचत्य  

नेपािको िंसिधान अनुिार स्थानीय िरकारहरू नागररकको धरदिैोका िरकारी सनकाय हुन जििाई 

िंसिधानिे सिधासयकी, कायिकारी र न्यासयक असधकारहरू प्रदान गरेको छ । स्थानीय तहका िरकारहरू 

िंस्थागत रुपमा स्थासपत िरकार भएर मात्र पुग्दनै । स्थानीय तहिे प्रजातासन्त्रक मूल्य र मान्यता 

स्थासपत गद ैनागररकको जीिनस्तर िुधारका िासग िशुािन िसहत सिकाि र ििेा प्रिाहको िातािरण 

तयार गरर िबैि ेमहशुि गने गरी सिकाि िेिा प्रिाहको िातािरण तयार गरर िबैि ेमहशुि 

गनेगरी सिकाि र िमृसद्ध अगाडी बढ्नुपने हुन्छ ।  

स्थानीय िरकारहरूको स्थापना पश्चात पसहिो कायिकािमात्र ै पुरा गरेको छ र िंस्थागत रुपमा 

स्थासपत भै पररितिन पसछको बढ्दो जनअपेक्षा अनुिार कायि गनि िंस्थागत क्षमता र मानि ििंाधनको 

क्षमता बक्रढ महत्िपूणि हुन्छ र यिको सिकाि गनि धेरै बाँकी छ । 

तिथि, सिकाि प्रशािनका सिसभन्न निीनतम आयाम, प्रसिसध र मान्यता अनुिार स्थानीय िरकारिाई 

क्रसमक रूपमा प्रसिसधयुि बनाउद ै नागररकहरूको आशा र अपेक्षा अनुिार काम गनि िके्न गरी 

स्थानीय िरकारको िंस्थागत क्षमता सिकािका िाथै आपूर्तिका र माग दिुैमा आधाररत क्षमता 

सिकाि कायिक्रम िञ्चािन गरी आिश्यकता बोध गरेका क्षेत्रमा ज्ञान, िीप र धारणा सिकाि तथा 

जनउत्तरदायी शािन प्रणािी स्थासपत गनि आिश्यक रहकेो हुदँा यो योजना बनाउन आिश्यक रहकेो 

छ । यििाई सनम्न अनुिार िंक्षेसपकरण गररएको छ । 
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१.५ क्षमता सिकाि योजनाको तयारीका नीसतगत तथा काननूी आधारहरू 

यो क्षमता सिकाि योजना तयार गदाि नेपािको िंसिधानमा उल्िेसखत मौसिक हक र कतिव्य, नीसत 

र सनदशेक सिद्धान्त र िंसिधानको अनुिूसच ८ र ९ मा उल्िेसखत स्थानीय िरकारहरूका एकि र 

िाझा असधकारहरूको उपयोग गनुिपने कुराहरूिाई मध्यनजर गररएको छ ।  

क्षमता सिकाि योजना तयारीका क्रममा नेपािको िंसिधानिे अंसगकार गरेका धाराहरू भाग ३ 

मौसिक हक र कतिव्य िम्बसन्ध िमानताको हक (धारा १८), िम्पसत्तको हक (धारा २५), िूचनाको 

हक (धारा २७), सशक्षा िम्बन्धी हक (धारा ३१), रोजगारीको हक (धारा ३३), श्रमको हक (धारा 

३४) स्िास््य िम्बन्धी हक (धारा ३५), खाद्य िम्बन्धी हक (धारा ३६), आिािको हक (धारा ३७), 

मसहिाको हक (धारा ३८), बािबासिकाको हक (धारा३९), दसितको हक (धारा ४०) जेष्ठ नागररकको 

हक (धारा ४१), िामासजक न्यायको हक (धारा ४२), िामासजक िुरक्षाको हक (धारा ४३) र 

उपभोिाको हक (धारा ४४) िाई यथेष्ट ध्यान क्रदईएको छ । क्रकन भने स्थानीय िरकारहरू प्रत्यक्ष 

िा परोक्ष रुपमा यी जनिरोकारका सिर्यहरू र यिका िेिा प्रिाहमा जोसडएका हुन्छन ।  

त्यिैगरी भाग ४ राज्यको सनदशेक सिद्धान्त, नीसत तथा दासयत्ि िम्बन्धी धारा ५० अनुिारका 

सिद्धान्तहरू र धारा ५१ सिकाि िम्बन्धी नीसत, प्राकृसतक िाधन स्रोतको िरंक्षण र उपयोग िम्बन्धी 

स्थानीय िरकारबाट िञ्चािन गररने सिकािका सिसिध आयामहरु क्रदगो र पररणाममुखी 

बनाउन । 

िंस्थागत सिकाि, िेिा प्रिाह र िुशािनको िुसनसश्चतता कायम गनि । 

१ 

२ 

िंस्थागत िंरचनामा भएको कमी पसहचान गरी पररपूर्तिको उपाय पसहचान र कायािन्ियन 

गनि । 
३ 

सजम्मेिारीमा बिेका कमिचारी, प्रसतसनसध तथा िरोकारििाहरुमा रहकेो कमी र िुधारका 

उपाय खोजी र कायािन्ियन खाका तयार गनि । 

४ 

सिकाि प्रशािनका निीनतम आयाम, प्रसिसध र मान्यता अनुिार स्थानीय िरकारिाई क्रसमक 

रूपमा प्रसिसधयुि बनाउद ैिैजान । 
 

५ 

नागररकहरूको आशा र अपेक्षा अनुिार काम गनि िके्न गरी आपूर्ति र माग दिुैमा आधाररत 

क्षमता सिकाि गनि । 
 

६ 
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नीसत, नागररकका आधारभतू आिश्यकता िम्बन्धी नीसत, श्रम र रोगार िम्बन्धी नीसत, िामासजक न्याय 

र िमािेशीकरण िम्बन्धी नीसत, न्याय र दण्ड िम्बन्धी नीसत, पयिटन िम्बन्धी नीसत र अन्तरासिय 

िम्बन्ध िम्बन्धी नीसतका िमेतिाई ध्यानमा रासखएको छ । त्यिैगरी स्थानीय िरकार िंचािन 

ऐनको दफा १०२ को २ मा उल्िेख भए बमोसजम स्थानीय िरकारि ेआफूिाई आिश्यक पने ऐन 

तथा नीसत सनयम बनाउँन ुपने िन्दभििाई पसन ख्याि गररएको छ ।  

१.६ क्षमता सिकाि योजना तजुिमा प्रकृया  

क्षमता सिकाि योजना तयारी एकै पटक र िामान्य ढंगिे हुनँे कुरा होईन । यिको प्रयोजनका िासग सनसश्चत चार 

चरणका कायिहरू गरी योजना तजुिमा पुरा गररएको छ ।  

रेखासचत्र १. योजना सनमािण चक्र 

चरण १: तयारी चरण 

प्रदशे िुशािन केन्रिंगको कायि िम्झौता पश्चात तयारी चरणको िुरुिातमा कायि िम्झौता बमोसजम 

आिश्यक छिफि तथा िम्बसन्धत गाउँ/गाउँपासिकािँग फोन माफि त िम्पकि कायम गने, िेिाग्रसह 

तहबाट स्थानीय िरकारको िंस्थागत र मानि िंिाधनको िेिा प्रिाह प्रसतको धारणका िासग 

प्रश्नाििी तयारी र िंसघय मासमिा तथा िामान्य प्रशािन मन्त्राियबाट तयार पाररएको क्षमता 

सिकाि योजना तजुिमा िम्बसन्ध क्रदग्दशिन-२०७६ को सिसध र प्रकृया अन्तगित सनर्दिष्ट फारमहरूिाई 

तयार गरी चरण एकको स्िःअध्ययन गनि पठाईएको सथयो । 

 

 

 

 

 

 

चरण १: तयारी चरण: ििेा 

प्रदायकिाई अनुसशक्षण, क्षिफि 

र दस्तािेज अध्ययन, र अन्य 

तयारी 

चरण २: प्रासिसधक चरण: 

क्षमता सिकािको आिश्यकता 

पसहचान/िखेाजोखा तथा 

िचुना िकंिन 

चरण ३: योजना िखेन चरण: 

फारमहरुको सिशे्लर्ण र क्षमता  

सिकाि योजना खाका तयारी 

चरण १: प्रसतिदेन चरण: 

प्रसतिेदन प्रस्तुती र असन्तम 

प्रसतिेदन पेश 
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चरण २: प्रासिसधक चरण 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

क्षमता सिकाि योजना तयारीमा यो प्रमुख चरण हो । यो चरणमा स्थानीय िरकारका कमिचारी, 

सनिािसचत प्रसतसनधीहरू र अन्य िरोकारिािाहरूिँग प्रत्यक्ष भेटघाट, छिफि, अनुसशक्षण िगायत िंघीय 

मासमिा तथा िामान्य प्रशािन मंत्रािय बाट तयार पाररएको क्षमता सिकाि योजना तजुिमा िम्बसन्ध 

क्रदग्दशिन २०७६ मा उल्िेसखत फारमहरू प्रयोग गरी सनम्न अनुिार िखेा जोखा तथा क्षमता 

सिकािका आिश्यकता पसहचान गररएको सथयो । यो चरण पुरा गनि सिसभन्न िहचरणहरूको उपयोग 

गररएको सथयो ।  

१. क्षमता सिकाि िमन्िय िसमसत गठन  

क्षमता सिकाि योजना तयारी क्रदग्दशिन-२०७६ िे सनर्दिष्ट गरेका सजम्मेिारीहरूका िासग कायिपासिकाको 

सनणियबाट एक क्षमता सिकाि िमन्िय िसमसत गठन गने सनणिय भएको छ । हाि क्षमता 

सिकाििमन्िय िसमसत गठन नभएकािे िो िसमसतको नामाििी कायिपासिकािे पूणिता पाएपसछ 

िमािेश गरी कायािन्ियनमा िसगने छ । 

िंयोजक  श्री ………………………………………………………………………. कायिपासिका िदस्य 

क्षमता सिकाि िमन्िय िसमसत गठन  िहचरण १ 

क्षमता सिकाि योजना तजुिमा प्रकृयाबारे असभमुसखकरण िहचरण २ 

मागमा आधाररत िंस्थागत क्षमता सिकाि आिश्यकताको  

िेखाजोखा 

 

िहचरण ३ 

नेतृत्ि तहको क्षमता सिकाि आिश्यकताको िेखाजोखा िहचरण ४ 

आपूर्तिमा आधाररत क्षमता सिकाि आिश्यकताको िखेाजोखा  िहचरण ५ 

क्षमता सिकाििँग िम्बसन्धत स्रोत व्यसि र िरोकारपक्षहरुको पसहचान 

 
िहचरण ६ 

िंस्थागत क्षमता सिकाि योजना कायािन्ियनको िमय र बजेट आँकिन 

तथा िागत व्यहोने स्रोतको पसहचान 

 

िहचरण ७ 

शाखागत र सिर्यगत रुपमा मानि िंिाधनको क्षमता िेखाजोखा िहचरण ८ 

मानि िंिाधन सिकाि योजना कायािन्ियनको िमय र बजेट आँकिन 

तथा िागत व्यहोने स्रोतको पसहचान 

िहचरण ९ 
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िदस्य  श्री ………………………………………………………………………. 

िदस्य  श्री ………………………………………………………………………. 

िदस्य  श्री ………………………………………………………………………. 

िदस्य–िसचि श्री ………………………………………………………………………. प्रशािन शाखा प्रमुख 

२. क्षमता सिकािको योजना तजुिमा प्रकृयाबारे असभमसुखकरण 

क्षमता सिकाि योजना तजुिमाको िासग गाउँपासिकाका अध्यक्ष, उपाध्यक्ष, प्रमुख प्रशािकीय असधकृत, 

िडा अध्यक्ष तथा गाउँपासिकाका सिसभन्न शाखा प्रमुख तथा अन्य कमिचारीहरूको िहभासगतामा 

क्षमता सिकाि योजना तजुिमा िम्बसन्ध असभमुसखकरण तथा छिफि गररएको सथयो । कोरोना 

महामारी तथा अन्य सिसिध कारणिे गाउँपासिका तहमा िानो िमुहमा छिफि तथा पटक पटक 

टेसिफोन िंिाद गररएको सथयो । शाखा प्रमुख तथा िुचना असधकारीको सिशेर् िहयोगमा आिश्यकता 

अनुिारको छिफि गररएको सथयो ।  

३. मागमा आधाररत िसं्थागत क्षमता सिकाि आिश्यकताको िखेाजोखा 

क्षमता सिकाि योजना तजुिमा क्रदग्दशिन-२०७६ को अनुिूसच-२ मा तोक्रकएको ढाँचा अनुिारका पाँच 

िटा सिर्यगत क्षेत्रमा िम्बसन्धत महाशाखा/शाखा/एकाईका प्रमुखहरू िानो-िानो िमूहमा छिफि 

गराई स्िमूल्यांकन सिसधबाट िंस्थागत क्षमता िेखाजोखाका िासग सििरण िंकिन गरी िंकसित 

सििरणहरूको सिशे्लर्णबाट गाउँ/गाउँपासिकाका िासग आिश्यक महिुश गररएका मागमा आधाररत 

िंस्थागत क्षमता सिकािको आिश्यकता पसहचान गररयो ।  

४. नतेतृ्ि तहको क्षमता सिकाि आिश्यकताको िेखाजोखा 

सिद्धकुमाख गाउँपासिकाका अध्यक्ष र उपअध्यक्ष िगायत िडा अध्यक्ष, कायिपासिका िदस्य र गरठत 

िसमसत, उपिसमसतका िंयोजकहरूको िासग पसन िानो िानो िमूहमा िंिाद गरी क्षमता सिकाि 

योजना तजुिमा क्रदग्दशिन-२०७६ को अनिुूची-३ मा तोक्रकएको ढाचँा अनुिार नेतृत्ि क्षमता 

िेखाजोखाका िासग स्ि—मूल्यांकन सिसधबाट सििरण िंकिन गने कायि गरर नेतृत्ि तहिे आिश्यकता 

महिुि गरेको िंस्थागत क्षमता सिकािको आिश्यकता पसहचान गररयो । 

५. आपरू्तिमा आधाररत क्षमता सिकाि आिश्यकताको िखेाजोखा  

िीसमत िंख्यामा पासिकाका पदासधकारीहरूिँग ैबिेर कायि िम्पादन अिस्थाको अििोकन गद ैिम्पादन 

गरेका कायिहरूको िमीक्षा गद ै स्थानीय िरकारको िंस्थागत स्ि—मूल्यांकन दस्तािेजहरूको को 

नसतजाको अध्ययन गरर अनुिूसच ५ को उपयोगबाट आपूर्तिमा आधाररत क्षमता सिकाि आिश्यकताको 

िेखाजोखा गररएको सथयो । 

६. क्षमता सिकाििगँ िम्बसन्धत स्रोत व्यसि र िरोकारिािाहरूको पसहचान 

योजना तजुिमाकै िमयमा िहभासगतामूिक सिसध र हाम्रो अनुभिका आधारमा अनुिूसच ६ अनुिार 

सिसभन्न प्रकारका क्षमता सिकाि कायिका िासग आिश्यक पने स्रोत व्यसि र िरोकारिािहरूको 

पसहचान गररएको सथयो ।  

७. िंस्थागत क्षमता सिकाि योजना कायािन्ियनको िमय र बजेट आकँिन तथा िागत व्यहोन े

स्रोतको पसहचान  
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िंस्थागत क्षमाता सिकािका िासग क्षमता सिकािको प्रकृसत अनुिारको िमय र स्रोत व्यसि िा 

िंस्था आिश्यक पने हुदा छिफिकै माध्यमबाट िमय सनधािरण गररयो र आिश्यक बजेटको हकमा 

कमिचारी बक्रढ अनुभसि हुन ेहुदँा असधकांश बजेट आँकिन उसनहरूको अनुभिबाट र पसहचान गररएका 

क्षमता सिकाििँग िम्बसन्धत स्रोत व्यसि र िरोकारिािा पक्षहरूिँगको ििंादका माध्यमबाट तय 

गररएको सथयो । त्यि ैगरी आिश्यक पने िागत व्यहोने स्रोत पसन छिफिबाटै तय गररएको सथयो 

। 

८. शाखागत र सिर्यगत रुपमा मानि ििंाधनको क्षमता िखेाजोखा  

पदासधकारी र कमिचारीिंगको छिफिका आधारमा क्रदग्दशिनको अनुिूची-८ अनुिार स्थानीय िरकारको 

शाखागत रूपमा रुपमा सिद्यमान मानि िंिाधनको क्षमता िेखाजोख गरी ज्ञान, िीप र दक्षता 

िृसद्धका िासग अपेक्षा गररएको क्षमता सिकाि कायिक्रम (सिर्यिस्तु) शाखाकै कमिचारीहरूबाट प्रस्ताि 

गररयो ।  

९. मानि ििंाधन सिकाि योजना कायािन्ियनको िमय र बजटे आकँिन तथा िागत व्यहोन ेस्रोतको 

पसहचन  

मानि िंिाधन सिकािका िासग पसन क्षमता सिकािको प्रकृसत अनुिारको िमय र स्रोत व्यसि िा 

िंस्था आिश्यक पने हुदा छिफिकै माध्यमबाट िमय सनधािरण गररयो र आिश्यक बजेटको हकमा 

मानि िंिाधन सिकािका िासग पसन कमिचारी र पसहचान गररएका क्षमता सिकाििँग िम्बसन्धत 

स्रोत व्यसि र िरोकारिािा पक्षहरूिँगको िंिादका माध्यमबाट आिश्यक िागत तय गररएको सथयो 

। त्यिै गरी आिश्यक पने िागत व्यहोने स्रोत पसन छिफिबाटै तय गररएको सथयो । 

चरण ३: िंस्थागत क्षमता सिकाि र मानि ििंाधन सिकाि योजना िखेन चरण  

उपरोि सिसभन्न स्तरको अध्ययन, स्िमूल्याँकन तथा सिशे्लर्णपसछ क्षमता सिकाि योजना तजुिमा 

िम्बसन्ध क्रदग्दशिन-२०७६ को अनुिूची ७ र १० मा उल्िेख भएको फारमको ढाचामा स्थानीय 

िरकारको िंस्थागत क्षमता सिकाि योजना र स्थानीय िरकारको मानि ििंाधन सिकाि योजना 

तयार गररयो । 

चरण ४: प्रस्तसुत र प्रसतिदेन चरण 

गाउँपासिकामा अध्ययन तथा क्षमता िेखा जोखा र क्षमता सिकािका उपायहरूको पसहचान गने, 

आिश्यक िागत तय गन ेतथा कायािन्ियनको िमय िीमा र िागत व्यहोन ेस्रोत पसहचान पसछको 

िंशे्लर्ण गरी गाउँपासिका तहमा २०७९ जेठ २५ मा प्रस्तुसत गरीयो ।  

त्यिै गरी गाउँपासिका तहको स्थिगत कायि िम्पन्न भएपसछ प्रदशे िुशािन केन्रमा प्रारसम्भक सििरण 

प्रस्तुत गररयो र मस्यौदा प्रसतिेदन प्रदशे िुशािन केन्र कणाििी र सिद्धकुमाख गाउँपासिकामा प्रस्ततु 

गरी आएका िुझािहरूिाई िमािेश गरी असन्तम प्रसतिेदन प्रदशे िुशािन केन्र सिरेन्रनगर िुखेत र 

सिद्धकुमाख गाउँपासिकामा पेश गररयो । 

१.७ योजना तजुिमाका िीमा 

कोरोना माहामारीका कारण अझैपसन सनधिक्क सहडदिु तथा िामुसहक क्षिफि गनि िमस्या भइरहकेो 

हुदँा ठूिो िंख्यामा भेिा, गोष्ठी, िमाहरोह जस्ता कायिहरू स्िास््य िुरक्षाका सहिाबिे उपयुि नहुदँा 

ठूिो िमूहमा अनुसशक्षण गनि िक्रकएन । िाथै पासिकाका कायिहरू स्थिगत रुपमै अध्ययन गन े

कायििाई व्यापकता क्रदन िक्रकएन । त्यिैगरी िेिाग्राहीहरूिँग गाउँपासिकाको िेिा प्रिाहबारे िंसक्षप्त 
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रुपमा अध्ययनमा सिसमत रहन पुग्यो । नयाँ जनप्रसतनीसधहरू भखिरै सनिािसचत भएर आएको हुदँा 

उहाँहरूबाट अपेक्षाकृत िचुना र िम्भाव्य िमस्याको सिस्तृत सििरण प्राप्त गनि िक्रकएन । जे जसत 

िूचना गाउँपासिकाका सिसमत पदासधकारी र कमिचारी तथा िडा िसचिहरूबाट प्राप्त गनि िक्रकयो 

त्यिैका आधारमा यो प्रसतिेदन तयार गररएको छ । तयार गररएको योजना कायिक्रमहरू ितिमान 

अिस्थाका आधारमा तयार गररएको हुदँा भसिष्यमा यििाई िमय िापेक्ष पररमार्जित गनुिपने हुनिक्छ 

।  
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पररच्छेद २: सिद्धकुमाख गाउँपासिकाको पररचय 

 

गाउँपासिकाको ितिमान क्षमता सिशे्लर्ण र सिकािका आिश्यकता पसहचान गरी क्षमता सिकाि 

योजना तजुिमा गनि ितिमान अिस्थामा पासिकाको िंसक्षप्त िस्तुसस्थसत र ितिमानको भौसतक स्रोत 

िाधन र मानि िंिाधनको िंस्थागत िंरचनाको बक्रढ महत्ि रहन्छ । तिथि, यि पररच्छेदमा खाि 

गरी गाउँपासिकाको िंसक्षप्त पररचय प्रस्तुत गररएको छ । 

रेखासचत्र २.१ सिद्धकुमाख गाउँपासिकाको नक्िा  

पररचय 

सिद्धकुमाख गाउँपासिका नेपािको िंसबधान २०७२ को धारा २९५ को उपधारा ९३० बमोसजम 

गरठत गाँउपासिका, नगरपासिका, स्िायत्त, िंरसक्षत िा सबशेर् क्षेत्रको नाम, िंख्या तथा सिमाना सनधािरण 

आयोगको सिफाररिमा बनकेो ७५३ िटा स्थानीय तह मध्यको एक हो ।  कणाििी प्रदशे अन्तगितको 

िल्यान सजल्िामा पने यो सिद्ध कुमाख गाउँपासिका  िासिकको सिद्धशे्वरी, बाँझकाँडा र चाँदकेरेञ्जी 

गा.सब.ि. समिेर यो गाउँपासिका बनेको छ । िल्यान सजल्िाको कुि क्षेत्रफि १९५१ बगि क्रकिोसमटर 

मध्ये यि गाउँपासिकािे ८९.३६ िगि क्रकिोसमटर क्षेत्रफि ओगटेको छ । यि गाउँपासिकामा जम्मा 

५ िटा िडामा मसहिा ७०८९ र पुरूर् ६५०४ गरी जम्मा १३,५९३ जनिखं्या रहकेो छ । पूििमा 

बागचौर नगरपासिका, दसक्षणमा शारदा नगरपासिका, पसश्चममा बनगाड कुसपण्ड ेनगरपासिका तथा 

उत्तरमा कुमाख गाउँपासिकािँग भौगोसिक सिमाना जोसडएको यि गाउँपासिकाको भौगोसिक अिसस्थसत 

२८ सडग्री २४ समनेट उत्तरी अक्षांश र ८० सडग्री २३ समनेट पूिी दशेान्तरिम्म फैसिएको छ । 
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िल्यान सजल्िाको दोस्रो ठुिो पहाड तथा धार्मिक र पयिटकीय स्थि कुमाख यिै गाउँपासिकामा 

पदिछ । िमुरी ितह दसेख यि पहाडको उचाइ २५३७ समटर रहकेो छ । िासिकका सजमािी, 

ममिपररकाँडा र सिद्धशे्वरी गा.सि.िहरूिाई सिएको यि रमसणय पिितको टुप्पामा सिद्ध मसन्दर छ । 

यि मसन्दरमा प्रत्येक िर्िको सिजयादशमी दसेख कोजाग्रत पूर्णिमािम्म पूजा हुन ेगदिछ । कोजाग्रत 

पूर्णिमाको क्रदन मसन्दर दसेख कररब १ क्रक.सम. ति िमथर भुभागमा िल्यान सजल्िाकै ठुिो मेिा 

िाग्दछ । यसह कुमाख िेक र कुमाख िेकको टुप्पोमा रहकेो सिद्ध बाबाको मसन्दरिाइ िंयोजन गरेर 

नै यि गाउँपासिकाको नाम सिद्ध कुमाख रासखएको हो । तथापी नेपाि िरकारिे स्थानीय तह 

घोर्णा गदाि यि गाउँपासिकाको नाम ढोरचौर राखरे घोर्णा गररएको सथयो । गाउँपासिकाको दोस्रो 

गाउँिभािे उि नाम ििििम्मतिे पररितिन गरी समसत २०७४ िाि पौर् २४ गतेको नेपाि 

राजपत्रमा प्रकाशन गरी सिद्धकुमाख गाउँपासिका भएको हो । 

मखु्य पशेा व्यििाय 

गाउँपासिकाको त्याङ्क ििेक्षण-२०७६का अनुिार यि गाउँपासिकाको मुख्य पेशाको रुपमा कृसर् 

रहकेो छ । कृसर् क्षेत्रमा िंिग्न मासनिहरुको िङ्ख्या ५०८६ जना रहकेो छ । ज्यािाकमीको गनेको 

िंख्या ७३० पाइन्छ । त्यिैगरी गाउँपासिकामा अन्म पेशाहरूमा व्यििायी जम्मा ४९७ जना रहकेो 

छ भने गृहणीको िंख्यामा जम्मा १८५६ जना मासनिहरु रहकेा छन । िाथ ैसशक्षक २०५ जना, 

कमिचारीहरु ८४ जना, अन्यमा १७५८ जना रहकेो दसेखन्छ । अन्यमा रहकेा असधकांश मासनिहरु 

िैदिेशक रोजगारमा जानहेरुको िंख्या बढी रहकेो दसेखन्छ । 

यातायात पिूािधार 

गाउँपासिकाको िब ैिडाहरुमा पक्की िडकको सिस्तार नभए कच्ची िडको पहुचँ राम्रो रहकेो छ । 

गाउँपासिकाका सिसभन्न िडकहरुमा ट्याक्टर, िाइकि, ट्याक्िी, मोटरिाइकि, बि, रिपर, डोजरिगायतका 

सिसभन्न ििारी तथा मािबाहक यातायताका िाधनको उपयोग गररएको दसे्खन्छ । यहाँ राजमागि, 

िहायक राजमागि, पक्की तथा कािोपत्रे, ग्राभेि र कच्ची िब ैप्रकारका िडकहरु रहकेा छन् । सिद्धकुमाख 

गाउँपासिकाको सबच भूभागबाट राप्ती राजमागि बनेको हुनािे तुििीपुर मुसिकोट िडक खण्डमा कुद्न े

िब ैप्रकारका गाडीहरु यही क्षेत्र भएर जाने गरेका छन । यिि ेगदाि गाउँपासिकाबािीहरुको यातायात 

पूिािधारमा िहज पहुचँ रहकेो अिस्था छ । िडक गुणस्तरका सहिाबि ेबजार क्षेत्रको अिस्था राम्रो 

रहकेो छ भने ग्रासमण क्षते्रमा कच्ची िडक रहकेा छन ।  

सिद्यतु ििेा  

यि गाउँपासिकामा केन्रीय प्रशारणिाइन माफि त सिद्युतको सितरण गररएको छ । पासिकाका िब ै

िडामा पुगेको छ तर िबै स्थानमा सिद्युतीकरण भएको छैन । हाि  िब ैगाउँबस्तीमा सिद्युतीकरणको 

काम जारी रहकेो छ ।  

िचंार ििेा  

सिद्धकुमाख गाउँपासिकाका प्राय: िब ैक्षेत्रका जनताहरूिे मोबाइिको प्रयोग गरेका छन । पहाडी 

क्षेत्र भएका कारण कुनैकुन ैस्थानमा राम्रो नेटिकि नभएकािे िहज िेिा प्रभाह असनयसमत भइरहकेो 

छ । हािको सस्थसतमा िञ्चारको मुख्यः माध्यम एन.टी.िी  स्काई नेटिकि र एन.िेि मोिाइि 

दसेखएको छ । सिद्धकुमाखका प्रमुख बजारहरुमा टेसिकमको ल्याण्डिाईन टेसिफोन िेिा िमेत उपिब्ध 
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रहकेो छ भने िाििजसनक िेिाका कायाििय तथा व्यििासयक कायािियहरुमा इन्टरनेटको िुसिधा 

रहकेो छ । 

खानपेानी तथा िरिफाई 

सिद्धकुमाख गाउँपासिकाको खानेपानीको प्रमुख स्रोत धारा÷पाइप भएकोिे गाउँपासिकामा भएका 

पररिारहरूि ेिबैभन्दा बढी धारा पाईपको पानी प्रयोग गरेको पाइएको छ भन ेदोस्रोमा खुिा इनार 

कुिाको पानी प्रयोग गनेहरु रहकेा छन । त्यिैगरी नदी तथा खोिाबाट, ढाक्रकएका इनार तथा 

कुिाबाट खानेपानीको प्रयोग गछिन् । सिद्धकुमाख गाउँपासिकामा फोहरमैिा व्यिस्थापन एिं पूिािधार 

सिकाितफि फोहोर व्यिस्थापनका िासग हाििाई गाउँपासिकािे आफ्नै ििारी िाधनद्वारा सनयसमत 

रुफमा फोहोरमैिा िंकिन गरर व्यिस्थापन गद ैआएको छ । यि िम्बन्धी थप उपकरणहरुको 

व्यिस्थापन गनि र व्यिसस्थत ल्यान्डक्रफि िाइट सनमािण गनुिपने दसेखन्छ । 

सशक्षा र स्िास््य 

गाउँपासिकामा बािबासिकाको सशक्षाको िासग २८ िटा िामुदासयक सिद्यािय जिमा २ िटा गापा 

द्वारा िंचासित बािसिकाि केन्र छन र ३ िटा िामुदासयक बािसिकाि केन्र रहकेा छन । त्यिैगरी 

६ िटा माध्यसमक र १७ आधारभूत तथा ४ िटा िसं्थागत सिद्याियहरु पसन िञ्चािनमा रहकेा छन 

। त्यिैगरी स्िास््य िेिाका िासग ३ िटा स्िास््य चौकी, ३ िटा स्िास््य इकाई र िब ैिडाहरुमा 

स्िास््य िेिाका िासग २७ जना स्िास््य स्िेमं पररचासित भइरहकेा छन ।  

बैंक, सिसत्तय िसं्था र िहकारी  

यि पासिकामा सित्तीय कारोबारको िासग एउटा बासणज्य बैक, िधुसित्त र िहकारी िंस्थाहरू 

गाउँपासिका सभत्र सनयसमत रुपमा िंचािनमा रहकेा छन । एउटामात्र बासणज्य बैकँको शाखा रहकेो 

हुदँा िामासजक िरुक्षा रकम सितरणमा िमस्या परररहकेो दसेखन्छ ।   
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पररच्छेद ३: क्षमता सिकािको िमग्र िखेाजोखा  

क्षमता सिकाि योजना तजुिमा क्रदग्दशिन-२०७६ अनुिार स्थानीय िरकारको क्षमता सिकाििाई 

िंस्थागत र मानि िंिाधन क्षमता सिकाि गरी दईु आयाममा सिभाजन गरी िोसह अनुकुिका 

प्रकृयाबाट क्षमता योजना सनमािणिाई अगाडी बढाईएको छ ।  

३.१ िसं्थागत क्षमता सिकाि तीन आयाम   

िामान्यतया क्षमता सिकाििाई तीन आयाममा सिशे्लर्ण गनि िक्रकन्छ । िििप्रथम िंस्थाको िंरचनािाई 

दरुुस्त पानुि पने एउटा पाटो हो भने िंरचनाको सजम्मेिारी अनुकुिन हुनँे गरी आिश्यक िंख्यामा 

मानि िंिाधनको व्यिस्था र सजम्मेिारी अनुिारका कायि गनि िके्न गरी ज्ञान, िीप र क्षमताको 

सिकाि गनुि जरुरी छ । यिका असतररि पासिकािे जनिमक्ष घरघरै र सनरन्तर पुयािउनु पने िेिाहरू 

पसन हुन्छन जस्त:ै कृसर् िेिा, पशु िेिा, खाने पानी हरको ममित िेिा, बासि तथा पशु सबमा िेिा, 

पकेट क्षेत्र सिकाि िेिा, मानि स्िास््य िेिा आक्रद । यी िब ैप्रकारका िेिाहरू गाउँपासिका तथा 

िडामा रहकेो िीसमत जनशिीबाट मात्र िंभि नहुनँे हुदँा अन्य िरोकारिािाहरू तथा बसस्तस्तरकै 

उपयुि जनशसिको िासग क्षमता सिकाि गरी िेिा बजारहरूको स्थापना गदाि गाउँपासिकाबाट प्रिाह 

हुनँे कसतपय िेिाहरू स्थानीय स्तरबाटै प्रिाह हुनँ िके्न बनाउँनु पसन क्षमता सिकािको पररसध सभत्र 

पनि जान्छ ।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

रेखासचत्र २. क्षमता सिकािका तीन आयाम 

 

३.२ सिद्धकुमाख गाउँपासिकाको िसं्थागत क्षमता सिकाि िेखाजोखा 

क्षमता सिकाि योजना तजुिमा क्रदग्दशिन २०७६ को अनुिूसच २, ३ र ५ अनुिार स्थानीय िरकार 

िंस्थागत क्षमता (िञ्चािन व्यिस्थापन) िेखाजोखा, िंस्थागत क्षमता (नतेृत्ि तह) िेखाजोखा, आपूर्तिमा 

स्थानीय िरकारको 

क्षमता सिकाि 
२. मानि िंिाधन 

व्यिस्था र सिकाि 

 

 

१. िंस्थागत 

िंरचना तथा 

प्रणािीमा िुधार 

३. िेिा बजारहरुको  

व्यापक्रककरण 
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आधाररत क्षमता सिकाि आिश्यकताको िेखाजोखा तथा िमुदायका िेिा िमुदाय बाटै भने्न मान्यता 

िाई पसन आत्मिात गरी आिस्यक िेिा बजारहरूको िमेत िेखाजोखा गदाि सिकाि व्यिस्थापन, 

िंस्थागत िंरचना तथा िगंठन व्यिस्थापन, सिसत्तय व्यिस्थापन, िूचना व्यिस्थापन, िुशािन, िमन्िय र 

िहकायि, मानि िंिाधन सिकाि, िंस्थागत क्षमता सिकाि, िेिा प्रिाह मापदण्ड सनधािरण, राजस्ि 

पररचािन र सिसत्तय अनुशािन जस्ता एकि िाझा तथा िंघीय काननु बाट व्यिसस्थत असधकारहरूको 

प्रभािकारी उपयोगका िासग भौसतक स्रोत िाधन व्यिस्था, नीसत, योजना, ऐन/सनयम/कायिसिसध तयारी, 

मानि िंिाधन प्राप्ती र तासिम, गोष्ठी, अध्ययन, अनुिन्धान जस्ता हरेक क्षेत्रमा क्षमता सिकािका िासग 

माग भएको छ ।  

३.३ मानि ििंाधनको क्षमता सिकाि िखेाजोखा  

मानि िंिाधनको क्षमता िेखाजोखा (शाखागत रूपमा) र स्थानीय िरकारको सिद्यमान मानि 

िंिाधनको क्षमता िेखाजोखा (सिर्यक्षेत्रगत रूपमा) क्षमता सिकाि आिश्यकताको िेखाजोखा गररएको 

छ  

आर्थिक, िामासजक, पूिािधार, िन, िातािरण तथा सिपद व्यिस्थापन र िसं्थागत सिकाि, ििेा प्रिाह र 

िशुािन अन्तगित, 

1. मागमा आधाररत क्षमता िखेाजोखाः क्रदग्दशिनको अनुिूसच २ अन्तगितका क्षमता सिकाि क्षते्र 

जस्तैः सिकाि व्यिस्थापन, िंस्थागत िंरचना तथा िँगठन व्यिस्थापन, सिसत्तय व्यिस्थापन, 

िूचना व्यिस्थापन, िुशािन र िमन्िय र िहकायि जस्ता सिर्यहरूका असतररि मानि 

िंिाधन सिकाि, िंस्थागत क्षमता सिकाि, िेिा प्रिाह मापदण्ड सनधािरण जस्ता असतररि 

सिर्यहरू मासथ शाखागत रुपमा छिफि हुदँा असधकांि शाखाहरू बाट मासथ भसनएका 

क्षमता सिकाि क्षेत्रमा असभमुसखकरण तथा तासिमहरूको अपेक्षा गररएको छ भने क्रदग्दशिनकै 

अनुिूसच ३ अन्तगित नतेृत्ि तहको क्षमता िेखाजोखा हुदँा पसन क्षमता सिकािका हरेक क्षेत्रमा 

प्रसशक्षण, अनुसशक्षण, स्रोत िाधनको व्यिस्थापन, थप कमिचारी दरबन्दी जस्ता कुराहरू माग 

भएको अिस्था छ ।  

2. आपरू्तिमा आधाररत क्षमता िेखाजोखाः त्यिैगरी अनिुूसच ५ को आपूर्तिमा आधाररत क्षमताको 

िेखा जोखा अन्तगित गाउँ तथा नगरपासिकाको असधकारको उपयोगको अिस्था, ऐन, सनयम, 

सिसध र प्रणािीको स्थापनाको अिस्था, शाखा तथा ईकाईगत कमिचारी तथा पूिािधार अिस्थार 

नयाँ अिधारणा, नीसत तथा िूचना प्रसिसधको उपयोगको सिशे्लर्ण गदाि केसह ऐन सनयम तथा 

कायिसिसधहरू तयार गनि बाकी भएको अिस्था, कमिचारी दरबसन्द थपको व्यिस्था र नया 

अिधारण अन्तगित केसह योजना र गुरुयोजना तयारी तथा अद्यािसधक गनुि पने जस्ता 

सिर्यहरूको योजना बनाउँनु पने दसेखयो । (िेखा जोखाको सिस्तृत सििरण अनिुूसच १ दसेख 

३ िम्म र क्षमता सिकाि योजनाको सििरण ति तासिका २ मा क्रदईएको छ) । 

३.४ मानि ििंाधनको क्षमता सिकाि िखेाजोखा   

क्षमता सिकाि योजना तजुिमा क्रदग्दशिन-२०७६ को अनुिूसच ८, र ९ अनुिार स्थानीय िरकार 

सिद्यमान मानि िंिाधनको क्षमता िेखाजोखा (शाखागत रूपमा) र स्थानीय िरकारको सिद्यमान 

मानि िंिाधनको क्षमता िेखाजोखा (सिर्यक्षेत्रगत रूपमा) क्षमता सिकाि आिश्यकताको िेखाजोखा 

गदाि आिश्यक ठासनएका ज्ञान, िीप र दक्षता िसृद्धका िासग िामान्यतया सनम्न अनुिार अपेक्षा 

गररएको अिस्था छ । 
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 क्रदग्दशिनको अनुिूसच ८ अन्तगित िब ैशाखाका कमिचारीिे स्िःमूल्यांकन गरी आफ्नो तोक्रकएको 

सजम्मेिारी पुरा गनि ज्ञान, िीप र क्षमतामा केसहिे माध्यम र केसहिे न्यून रहकेो स्िीकाद ै

थप क्षमता सिकािको अपेक्षा नराखेको अिस्था छ ।  

 त्यिैगरी क्रदग्दशिनको अनिुूसच ९ अन्तगित सिर्यगत क्षेत्रका रुपमा स्थानीय िरकारको 

सिद्यमान मानि िंिाधनको क्षमता िेखाजोखागदाि सिसभन्न नेतृत्ि तह, िडािसमसत तथा 

कमिचारी र पासिकाका सिसभन्न कमिचारीिाई सिसभन्न सिर्य खाि गरी पासिका तथा 

िडाहरूको नतेृत्ि तहिाई आिश्यकताको आधारमा सिसभन्न प्रकारका तासिम तथा 

प्रसशक्षणहरूको माग भएको छ भने पासिकाका सिसभन्न तहका कमिचारीिाई आश्यकतानुिार 

कमिचारीको िीप, ज्ञान र दक्षता बृसद्धका िासग िमानुकुि हुनेगरी तासिम र अनुसशक्षणको 

प्रस्ताि गररएको छ । जनप्रसतनीसध तथा कमिचारीहरूको िासग आिश्यक सिसभन्न तासिमहरूको 

। (िेखाजोकाको सिस्ततृ सििरण अनुिूसच ४ र ५ मा) र क्षमता सिकाि योजनाको सििरण 

ति तासिका २ र ३ मा क्रदईएको छ) । 

३.५ ििेा बजारहरूको क्षमता सिकाि िखेा जोखा 

गाउँपासिकािे जनिमक्ष घरघरै र सनरन्तर पुयािउनु पने िेिाहरू पसन हुन्छन् जस्तै कृसर् िेिा, पशु 

िेिा, खाने पानीहरूको ममित िेिा, बासि तथा पशु सबमा िेिा, पकेट क्षेत्र सिकाि िेिा, मानि स्िास््य 

िेिा आक्रद । यी िब ैप्रकारका िेिाहरू गाउँपासिका तथा िडामा रहकेो सिसमत जनशसिबाट मात्र 

िंभि नहुनँे हुदँा बसस्तस्तरकै युिा युिसतको क्षमता सिकाि गरी िेिा बजारहरूको स्थापना गदाि 

पासिकाबाट प्रिाह हुनँे कसतपय िेिाहरू स्थानीय स्तरबाटै प्रिाह हुनँ िके्न र स्थानीय िीपिे स्थानीय 

रुपमै बजार पाउँने हुदँा िमुदायको िेिा िमुदायबाटै बनाउँनु पसन क्षमता सिकािको पररसध सभत्र 

पनि जान्छ । यिैिाई ध्यानमा राखी पासिकाका सजम्मेिार पदासधकारीहरूको िमन्ियमा सनम्न 

अनुिारको िेिा बजार सिकािको योजना बनाईएको छ ।  

तासिका १: बजार ििेा सिस्तारको सििरण 

सि.न ं सिकाि गररन ेििेा आिश्यक 

िखं्या 

यिबाट पन ैप्रभाि 

१ ग्रासमण कृसर् प्रासिसधक जनशसि 

तयारी  

५ कृर्किे स्थानीय स्तरमै न्युनतम कृसर् 

िेिा पाउँने र ५ जना यिुा स्थानीय 

स्तरमै रोजगार हुनँे । 

२ ग्रासमण पशु प्रासिसधक जनशसि  

तयारी   

५ पशुपािक कृर्किे स्थानीय स्तरमै 

न्युनतम पशुिेिा पाउँने र ५ जना 

युिा स्थानीय स्तरमै रोजगार हुनँे । 

३ कृसर् तथा पशु बीमा िहजकताि 

तयारी 

२ २ जाना स्िरोगार बने्न र कृसर् 

कायिगने तथा पशुपािक कृर्किाई 

सबमा कायि िहज हुनँे   

४ खानेपानीका िासग ग्रासमण ममित 

िंभार कायिकताि तयारी र 

पररचािन 

५ खानेपानी उपभोिािे स्थानीय स्तरमै 

न्युनतम प्िसम्बङ्ग िेिा पाउँने र ५ 

जना युिा स्थानीय स्तरमै रोजगार 

हुनँे । 

िमग्रमा िमुदायिाई आिश्यक िेिा प्रिाह चुस्त हुनँ ेछ र बजार िेिाको सिकाि हुनँे छ ।  
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पररच्छेद ४: िमग्र योजना खाका 

 

४.१ िसं्थागत क्षमता सिकाि एक पररचय 

स्थानीय िरकारको िंस्थागत क्षमता सिकाि सभत्र उिको भूसमका तथा सजम्मेिारी पूरा गनिका िासग 

तथा उिको प्रत्यक्ष पहुचँसभत्र रहकेो दक्षता, िीप, बुझाइ, धारणा, मूल्य, िम्बन्ध, व्यिहार, स्रोत र िाधनको 

िमग्र अिस्था हो । क्षमता सिकाििे भूसमका तथा सजम्मेिारी पूरा गनिका िासग व्यसि, िंगठन तथा 

िमाजमा रहकेो त्यस्तो ज्ञान, िीप र धारणा िीप, क्षमता तथा स्रोतको उपयोसगतामा िृसद्ध गने, बुझाइ 

तथा िम्बन्धिाई िुदढृ बनाउने र क्रदगोपनाका िासग मूल्य, धारणा र उत्पे्ररणाका मुद्दाहरूिाई िम्बोधन 

गनुि पने हुदा यििाई व्यसिको ज्ञान, सिप र धारणामा िकारात्मक प्रभाि ल्याउनुका िाथै िमग्र 

िंस्था र प्रणािीको कायि दक्षता र प्रभािकाररता िृसद्ध गने उपायको रुपमा उपयोग गनुि पने हुन्छ 

। त्यिैिे िंस्थागत क्षमता सिकाििे िंगठनको उद्दशे्य हासिि गनिका िासग िंगठन िंरचना, नीसत 

तथा कायि प्रक्रक्रया, स्रोत तथा व्यिस्थापनका मुद्दाहरूिाई िम्बोधन गदिछ र गनुिपने हुदा िो को 

सिशे्लर्णिाई बक्रढ ध्यान क्रदइएको सथयो जिको माध्यमिे व्यसि, िंगठन र िमाजमा आइपने िमस्याहरू 

िमाधान गनि, िम्भािनाहरूको उपयोग गनि तथा िमय िापेक्ष सिकािका सनधािररत उद्दशे्यहरू प्राप्त 

गनि आिश्यक ज्ञान, िीप र धारणा प्राप्त गनि मद्दत समल्ने अपेक्षा गररएको छ । 

तिथि, पुराना तथा अनुपयुि क्षमताहरूिाई हटाउने िा रूपान्तरण गनि सिद्यमान क्षमतािाई असधकतम 

प्रयोग गनि, सिद्यमान क्षमताको सिकाि तथा िुदढृीकरण गनि र नयाँ क्षमता स्थापना गने सिर्यमा 

सिशे्लर्ण र योजना तयारी िाई भौसतक स्रोत िाधन, ऐन, सनयम, सिसध र प्रणािी, मानि िंिाधन 

व्यिस्था गरी चार भागमा छुट्याएर सिशे्लर्ण गररएको छ । 

४.२ स्थानीय िरकारको क्षमता सिकाि योजना (अनिुसूच ७) 

क्षमता सिकाि योजना तजुिमा क्रदग्दशिन-२०७६ अनुिार गाउँपासिकाका कमिचारी तथा प्रसतसनसध तथा 

िडा िसचिहरू िगायत र िरोकारिािाहरूिाई एक क्रदने अनुसशक्षण पश्चात क्रदग्दशिनको अनुिूसच २ 

दखेी ५ िम्मका फारमहरू प्रयोग गरी िेखाजोखाका आधारमा तासिका ७ अनुिारको योजना तयार 

गररएको छ । 
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तासिका २: सिद्धकुमाख गाउँपासिकाको िसं्थागत क्षमता सिकाि योजनाको ढाचँा (अनिुसूच ७ मा आधाररत) 

क्षमता सिकािका 

क्रक्रयाकिापहरू  

एकाई  पररमाण  मुख्य 

सजम्मेिारी  

िमयािसध   बजेट  िागत व्यहोने स्रोत  

२०७९-

८०  

२०८०-

८१  

२०८१-

८२ 

जम्मा  २०७९-८०  २०८०-८१  २०८१-८२ आन्तररक  बाह्य  

१. भौसतक स्रोत िाधन व्यिस्थापनिँग िम्बसन्धत 

स्िास््य चौकीको 

भिन सनमािण तथा 

व्यिस्थापन 

 

िंख्या  
 २ प्र.प्र. अ., IT, 

योजना 
१ १ ) २ २५००,))) २५०००० ) २५००,)))  

२५००००० 

िूचना प्रसिसध 

शाखाको तफि बाट 

Intranet system 
and storage 
devices 

िंख्या १ प्र.प्र. अ., IT, 

यो.अ 
१ ० ० १ ५००००० ० ० ५०००००  

टाटा गाडी बिेरो 

पछाडी खािी भएको 

भौसतक पूिािधार 

सिकाि शाखाको 

िासग 

िंख्या १ प्र.प्र. अ.र  

यो.अ ि.ि. 
० ० १ १ ० ० ३५००००० ३५०००००  

पशुिेिा केन्रिाई 

ििारी िाधन 

िंख्या २ सशअ िाप्र 

र यो अ 
० १ १ २ ० ३००००० ३००००० ६०००००  

प्रासिसधक फाँटका 

िासग सिसभन्न 

िफ्टिेर र 

टुिकीटहरु 

 

िंख्या  
१ िा.प्र र 

यो.अ 
 १ ० )  १  

१०००,))) 

 ० ० १०००,)))    

पशुस्िास््य पररक्षण 

ल्याि 

िंख्या १ प्र प्र अ र 

यो सि ि 
१ ० १ १ ० ० १०००००० ५००००० ५००००० 

जम्मा भौसतक स्रोत िाधन व्यिस्थापनिगँ िम्बसन्धत रु ४०००००० २८००००० ४८००००० ८६००००० ३०००००० 

२. नीसत, योजना, ऐन/सनयम/कायिसिसध प्रक्रक्रयािँग िम्बसन्धत 

आिसधक  योजना 

तयारी  

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र. अ.,यो.र 

ि.शा 

! ) ) ! १२,)),))) ) ) ६,)),))) ६,)),))) 
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क्षमता सिकािका 

क्रक्रयाकिापहरू  

एकाई  पररमाण  मुख्य 

सजम्मेिारी  

िमयािसध   बजेट  िागत व्यहोने स्रोत  

२०७९-

८०  

२०८०-

८१  

२०८१-

८२ 

जम्मा  २०७९-८०  २०८०-८१  २०८१-८२ आन्तररक  बाह्य  

िातािरण, जििायु 

पररितिन व्यिस्थापन 

नीसत तयारी 

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र. अ.,यो.र 

ि.शा 

 ! )  )  !  @%))))  )  )  ० २५०००० 

पशुस्िास््य िेिा 

तथा ल्याि िंचािन 

कायिसिसध 

 

िंख्या  
 १ यो.अ. स्िा. 

शा र ि.ि. 

 ! )  )  !  @%))))  )  )  @%))))   ) 

नसतजा मुखी 

अनुगमन तथा 

मूल्यांकन सनदसेशका 

तयारी 

 

िंख्या  
 १ यो.अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

 ! )  )  !  @%))))  )  )  @%))))   ) 

O&M िभगेरी स्प्रष्ट 

कायिसिभाजन 

िसहतको चुस्तिँग 

गठन तयार गने 

 

िंख्या  
 १ यो.अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

 ! )  )  !  %)))))  )  )  ०   ५००००० 

िैज्ञासनक खररद 

योजना तयारी 

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र.अ.अ.र 

.यो. ि.ि. 

) ! ) ! ) !%)))) ) !%)))) ) 

आन्तररक सनयन्त्रण 

प्रणािी सनदसेशका 

तयारी तथा िंशोधन 

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र.अ.अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

) ! ) ! ) !%)))) ) !%)))) ) 

आन्तररक िञ्चार 

सनदसेशका तयारी 

 

िंख्या  
 १ िंचार अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

) ! ) ! ) !%)))) ) !%)))) ) 

सनसज क्षेत्रिँग 

िहकायि बढाउँन 

िाििजसनक सनसज 

िाझेदारी नीसत 

तयारी 

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

) ) ) ! ) ) @))))) @))))) ) 

योजनामा 

जनिहभासगता िृसद्ध 

गनि आन्तररक 

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

) ) ) ! ) ) !))))) !))))) ) 



  

19 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
 

क्षमता सिकािका 

क्रक्रयाकिापहरू  

एकाई  पररमाण  मुख्य 

सजम्मेिारी  

िमयािसध   बजेट  िागत व्यहोने स्रोत  

२०७९-

८०  

२०८०-

८१  

२०८१-

८२ 

जम्मा  २०७९-८०  २०८०-८१  २०८१-८२ आन्तररक  बाह्य  

िुशािन नीसत 

तयारी 

िामासजक 

िमािेशीकरण तथा 

सनणिय प्रक्रक्रयामा 

िहभासगताका िासग 

िै.ि.िा.ि. नीसत 

तयार 

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

! ) ) ! @))))) ) ) @))))) ) 

व्यििाय कर िम्बन्ध 

िम्बन्धी कायिसिसध 

तयारी  

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ. का 

पा र ि 

शा 

) ! ) ! ) @))))) ) @))))) ) 

स्थानीय िरकारको 

कर तथा गैरकर 

िम्बन्धी कानून 

तयारी 

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

) ) ! ! ) ) @))))) @))))) ) 

स्थानीय िातािरण 

तथा प्राकृसतक स्रोत 

िंरक्षण ऐन तयारी  

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

! ) ) ! @))))) ) ) @))))) ) 

कृसर् व्यििाय 

प्रिद्र्धन ऐन तयारी   

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

! ) ) ! @))))) ) ) @))))) ) 

उजाि सिकाि 

िम्बन्धी सनदसेशका 

तयारी  

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

) ! ) ! ) @))))) ) @))))) ) 

उत्थानशीि स्थानीय 

िमुदायका िासग 

रणनीसत तयारी  

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

) ) ! ! ) ) @))))) @))))) ) 

गाउँ/गाउँपासिका 

आपतकासिन 

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

) ! ) ! ) @))))) ) @))))) ) 
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क्षमता सिकािका 

क्रक्रयाकिापहरू  

एकाई  पररमाण  मुख्य 

सजम्मेिारी  

िमयािसध   बजेट  िागत व्यहोने स्रोत  

२०७९-

८०  

२०८०-

८१  

२०८१-

८२ 

जम्मा  २०७९-८०  २०८०-८१  २०८१-८२ आन्तररक  बाह्य  

कायििञ्चािन सिसध 

तयारी 

बािकल्याण गृह 

कायिसिसध  

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

) ) ! ! ) ) @))))) @))))) ) 

बाि सििाह सिरूद्ध 

कायिक्रम िञ्चािन 

खचि कायिसिसध  

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

) ) ! ! ) ) @))))) @))))) ) 

िडक बािबासिका 

व्यिस्थापन खचि 

कायिसिसध  

 

िंख्या  
 १ प्र.प्र अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

) ) ! ! ) ) @))))) @))))) ) 

राजस्ि िुधार 

योजना, कृसर् र 

पयिटन गुरुयोजना, 

मध्यकासिन खचि 

िंरचना, िूचना 

प्रसिसध तथा 

िफ्टिेयरहरू (िुत्र, 

राजस्ि, घटना दताि, 

इ—सिसडङ्घ आक्रद), 

फोहरमैिा 

व्यिस्थापन, आर्थिक 

सिकाि र सनजी 

क्षेत्रिँगको िाझेदारी 

र  

   @ @ # & $))))) $@)))) ^*)))) %))))) !)))))) 

जम्मा नीसत, योजना, ऐन/सनयम/कायिसिसध प्रक्रक्रयािगँ िम्बसन्धत रु ३४५०००० १४७०००० १९८०००० ४५५०००० 

२३५०००० 

३ मानि ििंाधन प्रासप्तिगँ िम्बसन्धत 
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क्षमता सिकािका 

क्रक्रयाकिापहरू  

एकाई  पररमाण  मुख्य 

सजम्मेिारी  

िमयािसध   बजेट  िागत व्यहोने स्रोत  

२०७९-

८०  

२०८०-

८१  

२०८१-

८२ 

जम्मा  २०७९-८०  २०८०-८१  २०८१-८२ आन्तररक  बाह्य  

ग्रासमण कृसर् 

प्रसिसधिाई एक 

पटकका िासग 

टुिक्रकट र और्सध 

िहयोग 

िंख्या ५ ५ िटा 

िडा 
५ ५ ५ १५ १२५००० १५०००० २००००० ४७५००० ) 

ग्रासमण पशु 

प्रसिसधिाई एक 

पटकका िासग टुि 

क्रकट र और्सध 

िहयोग 

िंख्या ५ ५ िटा 

िडा 
५ ५ ५ १५ १२५००० १५०००० २००००० ४७५००० ) 

खानेपानीका िासग 

ग्रासमण ममित िंभार 

कायिकतािका िाई 

एक पटकका िासग 

औजार िहयोग  

िंख्या ५ ५ िटा 

िडा 
५ ५ ५ १५ १२५००० १५०००० २००००० ४७५००० ) 

जम्मा मानि ििंाधन प्रासप्तिगँ िम्बसन्धत रु ३७५००० ४५०००० ६००००० १४२५००० ) 

४. तासिम, गोष्ठी, अध्ययन, अनुिन्धानिँग िम्बसन्धत   

पासिका तथा िडा 

स्तररय अनुगमन 

तथा मूल्यांकन 

िसमसतिाई अनुगमन 

तथा मूल्यांकन र 

प्रसतिेदन िेखनबारे 

प्रसशक्षण 

 

िंख्या  
१  प्रप्रअ यो 

शा. िडा ि 

ि र कप्रशा 

 १ ० )  !  )  १५)))) )  १५))))  )  

िमन्िय र िहकायि 

िृसद्धका िासग 

गा.पा., िंघ र प्रदशे 

सबच अन्तरकृया  

 

िंख्या  
६ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

 @ @ @ ^ @%)))) @%)))) @%)))) @%)))) %))))) 
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क्षमता सिकािका 

क्रक्रयाकिापहरू  

एकाई  पररमाण  मुख्य 

सजम्मेिारी  

िमयािसध   बजेट  िागत व्यहोने स्रोत  

२०७९-

८०  

२०८०-

८१  

२०८१-

८२ 

जम्मा  २०७९-८०  २०८०-८१  २०८१-८२ आन्तररक  बाह्य  

िमन्िय र िहकायि 

िृसद्धका िासग न.पा., 

पररयोजनहरू, गै.ि.ि. 

र टोि सिकाि 

िसमसत सबच 

अन्तरकृया  

 

िंख्या  
६ प्र.प्र. अ.र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

 @ @ @ ^ १५०))) @))))) @५०))) ३))))) #))))) 

गुनािो व्यिस्थापन 

बारे न्यासयक िसमसत 

र िडा िसमतसहरु 

िाई अनुसशक्षण 

 

िंख्या  
६ न्या.ि. अ..र 

क्ष.सब.यो. 

ि.ि. 

२ २ २ ६ १५०००० २००००० २५०००० ३५०००० २५०००० 

जम्मा         ५५०००० ८००००० ७५०००० १०५०००० 

  

१०५०००० 

कुि जम्मा         ८३७५००० ५५२०००० ८१३०००० १५६२५००० ६४००००० 



  

23 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

४.३ मानि ििंाधन सिकािको एक पररचया 

भसनन्छ "Any value add to an employee is value added to organization" तिथि मानि ििंाधनको 

क्षमता सिकाि भनेको गाउँ तथा नगरपासिकाको खचि नभई िगानी र कायि क्षमता िृसद्ध दिु ैहो । 

त्यिैिे भसनन्छ ज्ञान र िीपिे िंस्थािाई चिायमान बनाउँदछ । िामान्यतया मानि िंिाधन सिकाि 

भनेको िंस्थामा कायिरत कमिचारी तथा सिसिध कायिमा िहयोग गन ेिेिा बजारको व्यसिगत र 

िंस्थागत िीप, ज्ञान र क्षमता क्रकािको िंरचना हो ।  

त्यिैिे मानि िंिाधन सिकाि केिि तासिम अध्ययन अििोकन गोष्ठी, अन्तरक्रक्रया आक्रद मात्र नभएर 

यो िंगठनमा आिद्ध मासनि, िंस्थाको आन्तररक तथा बाह्य व्यिस्थापन, िंरचना, सिसध, प्रस्तुसत िमेत 

भएको हुदँा यो क्षमता सिकाि योजना बनाउँदा ितिमानमा भएको जनशसिको सिद्यमान क्षमताको 

मूल्यांकन तथा सिशे्लर्ण गरी त्यि अनुरूप क्षमता सिकाि रणनीसत तथा योजनाको तजुिमा गररएको 

छ । अध्ययन क्रममा पासिकका कमिचारीिँग दिु ैव्यसिगत र िमूहगत रुपमा कमिचारीको कायिसििरण 

अनुिार गनुिपन ेकायिका िासग आिश्यक पने ज्ञान, िीप र धारणा तथा उसनहरूमा रहकेो सिद्यमान 

ज्ञान, िीप र धारणाबीचको अन्तर पसहचान गरी यिरी प्राप्त भएका िूचनाहरूको अध्ययन तथा 

सिशे्लर्ण गरी मानि िंिाधन सिकािका िासग गनुिपने कायिहरूको पसहचान गरी योजना बनाईएको हो 

।  

४.४ स्थानीय िरकारको मानि ििंधन सिकाि योजना (अनिुसूच १०) 

क्षमता सिकाि योजना तजुिमा क्रदग्दशिन-२०७६ अनुिार गाउँपासिकाका कमिचारी तथा प्रसतसनसध तथा 

िडा िसचिहरू िगायत र िरोकारिािाहरूिाई एक क्रदने अनुसशक्षण पश्चात क्रदग्दशिनको अनुिूसच ८ 

र ९ का फारमहरू प्रयोग गरी िोको िेखाजोखाका आधारमा तासिका १० अनुिारको योजना तयार 

गररएको छ ।  
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तासिका ३ सिद्धकुमाख गाउँपासिकाको मानि ििंाधन सिकाि योजनाको ढाचँा (अनिुसूच १० मा आधाररत) 

मानि िंिाधन 

सिकाि कृयािापहरू 

प्राप्त हुने 

सिकाई 
 

िेिा 

प्रिाहमा 

आउने 

प्रभािकाररता 

मुख्य 

सजम्िेिारी 

िमयािसध  बजेट  

 
जम्मा बजेट 

२०७९-८०  २०८०-

८१ 

२०८१-८२  जम्मा  २०७९-८०  २०८०-८१ २०८१-८२  

१.सनिािसचत पदासधकारीहरूका िासग   

१.१ िबै जनप्रसतसनसधहरू, 

िरोकारिािाहरूिाई स्थानीय 

तहको योजना तजुिमा िम्बसन्ध 

अनुसशक्षण 

योजना 

तजुिमाको 

ज्ञान 

योजना 

तजुिमा चुस्त 

हुनँे 

प्र प्र अ यो 

अ र  का पा 

र िा प्र. 

 १ ) ) १ ५)))))  ० ) ५))))) 

१.२ न्याय िम्पादन तथा 

मध्यस्थता बारे न्यासयक 

िसमसतका पदासधकारी िाई ४८ 

घण्टे प्रसशक्षण  

न्याय 

िम्पादन मा 

िहजता र 

मेिसमिापम

ाा बृसद्ध 

स्थानीय झै 

झगडा 

समिाउन 

िक्षम हुनँे 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन प्रमुख, 

िमन्िय 

िसमसत 

१ ) )  १  २६०००० ) )   २६०००० 

१.३ नसतजामा आधाररत  

योजना तजुिमा र अनुगमन तथा 

मूल्याङ्कन प्रणािीबारे 

कायिपासिका िदस्यहरू, िडाका 

प्रसतसनधीहरूिाई  तासिम 

योजना 

तजुिमा, 

कायिन्ियन 

र अनुगमन 

तथा 

मूल्याँकन 

को ज्ञान  

योजना चक्र 

व्यिस्थापन  

तथा 

मुल्याङन 

प्रणिीमा 

िहजता 

आउँने । 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन प्रमुख, 

िमन्िय 

िसमसत 

५ ० ० १५ २००००० ० ० २००००० 

१.४ िाििजसनक र िामासजक 

उत्तरदासयत्ि जिाफदसेहताका 

अिधारणा, औजारहरू र उपयोग 

िीप बारे कायिपासिकाका तथा 

िडाका पदासधकरीिाई तासिम 

उत्तरदासयत्ि

को 

िंिेदनसशित

ाा बढ्ने  

िाििजक्रक 

जिाफदसेहताम

ाा िुधार 

हुनँे 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन प्रमुख, 

िमन्िय 

िसमसत 

५ ० ० १५ १५०००० ० ० १५०००० 

१.५ िैंसगक िमानता र 

िामासजक िमािेशीकरण बारे 

कायिपासिका र िडा िसमसतका 

पदासधकारीिाई क्रदने प्रसशक्षण  

जेिी बारे 

िंिेदनसशित

ाा आउँने  

िमाबेिी 

सिकाि हुनँे । 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन प्रमुख, 

िमन्िय 

िसमसत 

० ५ ० ५  ०  ०  १५०००० १५०००० 
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१.६ पूणि खोप, िरिफाइ, िाक्षर, 

बािसििाह, घटना दताि तथा  

छुिाछुत, भेदभाि, दाइजो, 

छाउपडी, बोक्िी, जस्ता सबकृसत 

बारे कायिपासिका र िडा 

िसमसतका पदासधकारी िाई 

प्रसशक्षण  

स्थानीय 

पररिेशमा 

िुधारको 

ज्ञान प्रप्त 

हुनँे  

स्थानसय 

पररिेिमा 

िुधार हुनँे र 

सिकृसत 

सनयन्त्रण हुनँे 

। 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन प्रमुख, 

िमन्िय 

िसमसत 

५ ५ ५ १५  १०००००  

१२०००० 

 १५०००० ३७०००० 

१.७ अनुगमन, मूल्यांकन, प्रसतिेदन 

प्रणािी बारे  कायिपासिका र 

िडा िसमसतका पदासधकारीिाई 

प्रसशक्षण  

  प्र.प्र.अ., 

प्रशािन प्रमुख, 

िमन्िय 

िसमसत 

५ ० ० ५ १००००० ० ० १००००० 

१.८ िातािरण िंरक्षण 

फोहोरमैिा तथा िातािरण 

व्यिस्थापन बारे कायिपासिका र 

िडा िसमसतका पदासधकारी िाई 

५ क्रदने प्रसशक्षण 

िातािण 

िंिेदनसशित

ाा बढ्ने 

ितािरण 

िंरक्षण र 

व्यिस्थापनमा 

िुधारमा हुनँे  

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन प्रमुख, 

िमन्िय 

िसमसत 

० ५ ० ५  ० ५०००००  ५००००० 

१.९ िुचना प्रसिसधको प्रयोग र 

व्यसित्ि सिकाि िम्बसन्ध 

तासिम 

व्यसित्ि 

सिकाि हुने 

आिश्यकतानु

िार 

व्यसित्िको 

सिकाि हुने 

प्रप्रअ प्रशा र 

कापा 
५ ० ० ५ ७५००० ० ० ७५००० 

जम्मा सनिािसचत प्रसतसनसधको रु= १३८५००

० 

६२०००० ३००००० २३०५००

० 

२. िसमसत, उपिसमसतहरूका िासग   

२.१ सिसभन्न उपभोिा 

िसमसतहरूिाई सिकािमा 

जनिहभासगताबारे तासिम 

जनिहभासग

ताको ज्ञान  

जनिहभासगत

ाा जुट्ने  

 प्र.प्र.अ., 

प्रशािन 

प्रमुखको 

िहयोगमा 

७ ७ ७ २१ ७०००० १००))) १३०))) ३००००० 

२.२ सिकािमा िहभसगता र 

िूचनाको हकबारे टोि िुधार 

िसमसतहरूिाई बसस्तरस्तरको 

तासिम  

जनिहभासग

ताको ज्ञान   

जनिहभासगत

ाा जुट्ने  

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन 

प्रमुखको 

िहयोगमा 

७ ७ ७ २१ ७०००० १००))) १३०))) ३००००० 
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२.३ गाउँपासिका सभत्रका 

सिसभन्न  सिर्यगत 

िसमसतहरूिाई उसनहरूको  

औसचत्य र सजम्मेिारी बारे  

प्रसशक्षण  

सजममेिारी 

प्रष्ट हुनँे  

सजम्मेिारी 

सनिािह हुनँे । 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन 

प्रमुखको 

िहयोगमा 

२ २ ० ४ १२५००० १५००००  ) २७५००० 

जम्मा िसमसत, उपिसमसतहरूका िासग रु= २६५००० ३५०००० २६०००० ८७५००० 

३ कमिचारीहरूका िासग    

३.१ योजना शाखा र मसहिा 

तथा िाििासिका शाखाका ५ 

कमिचारीिाई बािअसधकार, 

बाििंरक्षण, िैंसगक िहभासगता 

िम्बसन्ध तासिम  

सिर्य 

िस्तुको 

ज्ञान 

पासिकाका 

कायिहरूमा 

ज्ञानको 

उपयोग  

योजना 

असधकृत र 

क्ष.सब.यो. ि.ि. 

 ५ )  )  ५ ५०००००  )  ) ५००००० 

३.२ योजना शाखाका र िडाका 

िसचि गरी ८ कमिचारी िाई 

क्रद.सि.ि २०३० स्थानीयकरण 

गने िीप सिकाि तासिम 

स्थानीयकर

ण ज्ञान 

स्थानीयकरण 

हुने  

योजना 

असधकृत र 

क्ष.सब.यो. ि.ि. 

 ८ )  )  ८ १०००००  )  ) १००००० 

३.३ स्थानीय शािनिम्बन्धी 

नीसत, कानून र िाििजसनक 

प्रशािनबारे गाउँपासिकाका 

असधकृत र िडा िसचिहरूिाई 

प्रसशक्षण 

िुशािन 

िसहतको 

िेिा 

प्रिाहको 

ज्ञान   

स्थानीय 

शािन 

िञ्चािनमा 

िहजता 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन 

प्रमुखको 

िहयोगमा 

 ० १० )  १०  ) २०००००  ) २०००००  

३.४  नसतजामा आधाररत  

योजना तजुिमा र अनुगमन तथा 

मूल्याङ्कन प्रणािीबारे 

नगरपासिको योजना शाखा र 

प्रसिसधक शाखाका कमिचारी 

तथा िडा िसचिहरूिाई तासिम 

ग्रासमण 

योजना 

तजुिमा, 

कायिन्ियन 

र अनुगमन 

तथा 

मूल्याँकन 

बारे ज्ञान 

प्राप्त हुने  

योजना चक्र 

व्यिस्थापन  

तथा 

मुल्यांकन 

प्रणािीमा 

िहजता 

आउँने । 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन 

प्रमुखको 

िहयोगमा 

 ८ )  )  ८ १०००००  )  ) १००००० 

३.५ िैंसगक िमानता र 

िामासजक िमािेशीकरणबारे 

िंिेदनसशित

ाा आउँने  

िमािेशी 

सिकाि हुनँे । 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन 
 ८ )  )  ८ १०००००  )  ) १००००० 
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गाउँपासिकाका असधकृत 

कमिचारी र िडा िसचिहरूिाई  

प्रमुखको 

िहयोगमा 

३.६ िूचना प्रसिसध, असभिेख 

व्यिस्थापन र तथा ज्ञान 

व्यिस्थापन बारे गाउँपासिकाका 

कमिचारी र िडा िसचिहरू 

िाई प्रसशक्षण 

प्रासिसधक 

ज्ञान 

हासिि गनि 

कायिहरू 

प्रसिसध मैत्री 

हुनँे  

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन 

प्रमुखको 

िहयोगमा 

 ८ )  )  ८ १०००००  )  ) १००००० 

३.७ पूणि खोप, िरिफाइ, िाक्षर, 

बािसििाह, घटना दताि तथा  

छुिाछुत, भेदभाि, दाइजो, 

छाउपडी, बोक्िी, जस्ता सिकृसत 

बारे गाउँपासिकाका िामासजक 

सिकाि तथा मसहिा 

िाििासिक, जेष्ठ नागररक 

शाखाका कमिचारी  र िडा 

िसचिहरू िाई प्रसशक्षण  

स्थानीय 

पररिेिमा 

िुधारको 

ज्ञान प्रप्त 

हुनँे  

स्थानीय 

पररिेिमा 

िुधार हुनँे र 

सिकृसत 

सनयन्त्रण हुनँे 

। 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन 

प्रमुखको 

िहयोगमा 

 ८ )  )  ८ १०००००  )  ) १००००० 

३.८ िाििजसनक खरीद 

व्यिस्थापन बारे सजन्िीको 

कमिचारी र प्र.प्र.अ. िाई  

असभमुसखकरण  

खररदिाई 

व्यिस्थीत 

गन 

िरकारी 

िम्पत्तीको 

व्यिस्थापन र 

आर्थिक 

पारदर्शिता 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन 

प्रमुखको 

िहयोगमा 

५ ० ५ ५ ) ) २००००० २००००० 

३.९ अनुगमन, मूल्यांकन, प्रसतिेदन 

बारे गाउँपासिकाका कमिचारी र 

िडा िसचि िाई ५ क्रदने 

प्रसशक्षण  

योजना 

िगायत 

सिसभन्न क्षेत्र 

जस्तै िजार, 

खानी 

अनुगमन 

मुल्याङकन 

बारे जान्न 

अनुगमनका 

चरणहरू, 

मुल्याङकनको 

सिसधहरू र 

प्रसतिेदनका 

बुदाहरूका 

बारेमा 

जानकार हुने 

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन 

प्रमुखको 

िहयोगमा 

५ ) ) ५ २००००० ) ) २००००० 

३.१० िब ैतहका कमिचारी 

िाई आधारभूत सजम्मेिारीको 

आधारमा पुनरताजगी तासिम  

सजम्मेिारी 

अनुकुिको 

ज्ञाँन 

हासशि हुनँे 

पदको 

सजम्मेिारी 

राम्रो िँग  

बहन हुनँे  

प्र.प्र.अ., 

प्रशािन 

प्रमुखको 

िहयोगमा 

lgoldt lgoldt lgoldt lgoldt २५०००० ३००००० ३५०००० ९००००० 
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जम्मा कमिचारक्रका िासग रु  १४५०००० ५०००००  ५५०००० २५००००० 

४. ििेाग्राही िसक्षत क्षमता सिकाि 

४.१ ग्रासमण कृसर् प्रसिसध 

तयारी िाई तासिम 

स्थानीय 

िेिा 

बजारको 

सिकाि 

कृर्किाई 

घरदेिो 

िेिामा पहुचँ  

५ िटा िडा ५ ५ ५ १५ १००००० १५०००० २००००० ४५०००० 

४.२ ग्रासमण पशु प्रसिसध 

तासिम तयारी िाई तासिम 

स्थानीय 

िेिा 

बजारको 

सिकाि 

कृर्किाई 

घरदेिो 

िेिामा पहुचँ  

५ िटा िडा ५ ५ ५ १५ १००००० १५०००० २००००० ४५०००० 

४.३ खानेपानीका िासग ग्रासमण 

ममित िंभार कायिकताि 

तयारीिाई तासिम 

स्थानीय 

िेिा 

बजारको 

सिकाि 

खानेपानी 

िेिहरू 

सनरन्तर 

िुचारु  हुने  

५ िटा िडा ५ ५ ५ १५ १००००० १५०००० २००००० ४५०००० 

४.४ मसहिा स्ियंिेसिकाहरूिाई 

पोर्ण िुधार बारे पुनरताजसग 

तासिम  

पोर्ण 

िुधारका 

सिसिध 

उपायहरूको 

जानकारी 

हुनँे  

पोर्ण 

िुधारका 

उपायहरू 

अििम्बन 

हुनँे  

५ िटा िडा ५ ५ ५ १५ १००००० १५०००० २००००० ४५०००० 

जम्मा ििेाग्राही िसक्षत क्षमता सिकािका िासग रु  ४००००० ६००००० ८००००० १८००००

० 

५. िाझदेारहरूको क्षमता सिकाि 

५.१ सिद्याियका सशक्षकहरूिाई 

िाि उद्यान स्थापना र 

िािमैत्री पूिािधारको आिश्यकता 

र उपयोसगता बारे अनुसशक्षण 

िाि उद्यान 

र िािमैसत्र 

पूिािधारको 

ज्ञान  

उद्यान 

स्थापना र 

िािमैसत्र 

पूिािधार 

सनमािण हुनँे  

५ िटा िडा 

कायाििय 
१० १० ० २० १५०००० २००००० ० ३५०००० 

५.२ स्थानीय स्िास््यचौकीका 

कमिचारीिाई स्िास््य िेिाको 

सडसजटि 

प्रसिसधको 

ज्ञान 

िेिाहरूको 

असभिेखहरू 

सडसजटि 

५ िटा िडा 

कायाििय 
१० ० ) १० ) २०००००  २००००० 
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सडसजटि सिसधबाट एक्रककृत 

असभिेख िम्बसन्ध  तासिम  

सिसधबाट 

अध्यािसधक 

हुनँे  

५.३ स्थानीय िहकारीहरू िाई 

कृसर् उद्यमबारे प्रसशक्षण  

कृसर् िाई 

उद्यमको 

रुपमा 

बुझाई हुनँे  

कृसर्मा 

व्यििासयकर

ण हुनँे ।  

५ िटा िडा 

कायाििय 
१० १० ० २० १५०००० २००००० ० ३५०००० 

जम्मा रु. ३००००० ६००००० ० ९००००० 

कूि जम्मा मानि ििंाधन सिकािका िासग रु. ३८००००

० 

२६७०००

० 

१९१०००० ८३८०००

० 
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तासिका ४ क्षमता सिकाि योजनाको खचिको िारािं 

तासिका ४.1 िसं्थागत क्षमता सिकािको खचि 

िारािं 

आन्तररक स्रोत बाट रु बाह्य स्रोतको अपके्षा रु 

सि.नं िंस्थागत क्षमता 

सिकािका के्षत्र 

जम्मा िागत 

रु 

२०७९।८० २०८०।८१ २०८१।८२ जम्मा २०७९।८० २०८०।८१ २०८१।८२ जम्मा 

१ भौसतक स्रोत िाधन 

व्यिस्थापनिँग िम्बसन्धत 

११६००००० ४०००००० २८००००० ४८००००० ८६००००० २५००००० ० ५००००० ३००००० 

२ नीसत, योजना, 

ऐन/सनयम/कायिसिसध 

प्रक्रक्रयािँग िम्बसन्धत 

६९००००० ३४५०००० १४७०००० १९८०००० ४५५०००० १५००००० ४००००० ४५०००० २३५०००० 

३ मानि िंिाधन प्रासप्तिँग 

िम्बसन्धत 
१४२५००० ३७५००० ४५०००० ६००००० १४२५००० ० ० ० ० 

४ तासिम, गोष्ठी, अध्ययन, 

अनुिन्धानिगँ िम्बसन्धत 

२१००००० ५५०००० ८००००० ७५०००० १०५०००० १५०००० ३५०००० ५५०००० १०५०००० 
  जम्मा २२०२५००० ८३७५००० ५५२०००० ८१३०००० १५६२५००० ४१५०००० ७५०००० १५००००० ६४००००० 
  प्रसतशत  १००       ७०.९४       २९.०६ 

 

 

 

 

तासिका ४.२ मानि ििंाधन सिकािको 

सिकािको खचि िारािं 

आन्तररक स्रोत बाट रु बाह्य स्रोतको अपके्षा रु 
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सि.न ं नेतृत्ि क्षमता 

सिकािका क्षेत्र  

जम्मा िागत 

रु 

२०७९।८०  २०८०।८१  २०८१।८२  जम्मा २०७९।८०  २०८०।८१  २०८१।८२  जम्मा 

१ सनिािसचत 

पदासधकारीहरूका 

िासग २३०५००० ५३५००० ५००००० १५०००० ११८५००० ८५०००० १२०००० १५०००० ११२०००० 

२ िसमसत, 

उपिसमसतहरूका 

िासग ८७५००० १४०००० २००००० २६०००० ६००००० १२५००० १५०००० ० २७५००० 

३ कमिचारीहरूका िासग २५००००० ८००००० ५००००० २५०००० १५५०००० ६५०००० ० ३००००० ९५०००० 

४ िेिाग्राही िसक्षत 

क्षमता सिकाि १८००००० ४००००० ६००००० ८००००० १८००००० ० ० ० ० 

५ िाझेदारहरूको 
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यी मासथका दबु ैिंस्थागत क्षमता सिकाि र मानि ििंाधन सिकािका िासग कूि रु. ३,०४,०५,०००/- 

खचि आउँछ जो गाउँपासिकाको क्षमता भन्दा बढी हुन्छ । मासथ िंस्थागत क्षमता सिकाि र मानि 

िंिाधन सिकािमा गरी गाउँपासिकािे रु २१३१०००० (७०.०९ प्रसतशत) व्यहोनुि पने हुन्छ। तिथि, 

गाउँपासिकाको क्षमतािे आन्तररक स्रोतमै नपुग्ने हुन्छ भने बाह्य स्रोत िमेतको पसन िंभािना खोज्न ु

पने भएको हुदँा िेिा र स्रोतको िंभािना भएका िरोकारिािाहरूको खोसज गने सििसििामा 

क्रदग्दशिनको अनुिूसच ६ अनुिारको क्षमता सिकाििँग िम्बसन्धत स्रोत व्यसि र िरोकारिािा पक्षहरू 

सिशे्लर्ण गने प्रयत्न गररएको छ ।
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तासिका ५ क्षमता सिकाििगँ िम्बसन्धत स्रोत व्यसि र िरोकारिािा पक्षहरू (अनिुसूच ६ िगँ िम्बसन्धत) 

स्रोत व्यसि िा िरोकारिािा 

पक्षको नाम 

क्षमता सिकाि िहकायि िा िहयोगका क्षेत्र िंभासित भूसमका 

प्रदशे िुशािन केन्र प्रासिसधक िहयोग, क्षमता सिकाि (श्रोत 

ब्यिी, सिज्ञ िहयोग) 

तासिम, नीसत तथा रणनीसत तयारी, आिसधक योजना 

तयारी 

प्रदशे िरकार, सिर्यगत 

मन्त्राियहरू 

आर्थिक तथा प्रासिसधक िहयोग िहयोग आर्थिक अनुदान  

िंसघय िरकार आर्थिक तथा प्रासिसधक िहयोग िहयोग आर्थिक अनुदान  

रासिय योजना आयोग आर्थिक तथा प्रासिसधक िहयोग िहयोग आर्थिक अनुदान  

कणाििी प्रदशे, योजना आयोग  आर्थिक तथा प्रासिसधक िहयोग िहयोग आर्थिक अनुदान  

सजल्िा िमन्िय िसमसत आर्थिक तथा प्रासिसधक िहयोग िहयोग आर्थिक अनुदान  

गैरिरकारी िंस्था सिकािमा िाझेदरी गा.पा.को नीसत तथा कायिक्रमको मातहतमा रहरे िहकायि   

सिसत्तय िंस्था सिकािमा िाझेदरी गा.पा.को नीसत तथा कायिक्रमको मातहतमा रहरे िहकायि   

िन उपभोिा िमूह सिकािमा िाझेदरी गा.पा.को नीसत तथा कायिक्रमको मातहतमा रहरे िहकायि   

स्थानीय उपभोिा  सिकािमा िाझेदरी िागत िाझेदारी   
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पररच्छेद ५ क्षमता सिकाि योजना कायािन्ियन रणनीसत र कायि प्रथम िर्िको योजना  

५.१ पषृ्ठभसूम 

नेपािका िब ै स्थानीय तहहरू नागररकाका घरदिैोका िरकार हुन र सयनिाई नेपािको िंसिधान 

२०७२ ि े प्रिस्त सिधासयकी, न्यासयक र कायिकारी असधकार प्रदान गरेको छ । तर नागररकको 

जीिनस्तर िुधारका िासग यी असधकारहरू उपयोग गनि िबै स्थानीय तहहरू िंस्थागत रुपमा ििि, 

िंरचनागत रुपमा व्यापक र मानि िंिाधनका रुपमा पयािप्त र ज्ञान, िीप र क्षमता युि हुनु जरुरी 

छ ।  

अको अथिमा भने्न हो भने स्थानीय िरकारका असधकार र सजम्मेिारीहरू कसतको कुशि रूपमा िम्पादन 

हुन्छन भने्न कुरा स्थानीय िरकारको भौसतक िुिम्पन्नता, सिसभन्न पदीय सजम्मेिारीमा रहकेा जनसनिािसचत 

प्रसतसनसधहरू र मानि िंिाधनको ज्ञान, िीप र क्षमतामा भर पदिछ । तिथि यो क्षमता सिकाि योजना 

कायािन्ियत गनि केसह सनसश्चत रणनीसत कायिसिसध अििम्बन गररनेछ जो ति क्रदईएको छ । 

५.२ उद्दशे्य  

पासिकाको २०७९ जेठमा तयार भएको क्षमता सिकाि योजना २०७९ र पसछका िर्िहरूमा तयार 

हुने तथा भएका क्षमता सिकाि योजनाहरूको िफि र नसतजामूिक कायािन्ियन भै योजनािे सिएको 

िक्ष्य तथा उद्दशे्यहरू पुरा गनि मद्दत पुयािउने हो ।  

५.३ कायि क्षते्र 

गाउँपासिकाको क्षमता सिकािको कायिक्षेत्र व्यापक छ । खाि गरी योजनामा सनर्दिष्ट भएका क्षमता 

सिकािका कायिहरू िम्पादन गनि दईु भागमा प्रस्तुत गररएका योजनाहरूिाई कायािन्ियन गने हो । 

क. िसं्थागत क्षमता सिकाि  

1. भौसतक स्रोत िाधन व्यिस्थापनिँग िम्बसन्धत 

2. नीसत, योजना, ऐन/सनयम/कायिसिसध प्रक्रक्रयािँग िम्बसन्धत 

3. मानि िंिाधन प्रासप्तिँग िम्बसन्धत 

4. तासिम, गोष्ठी, अध्ययन, अनिुन्धानिँग िम्बसन्धत 

ख. मानि ििंाधन सिकािमा तासिम, गोसष्ठ, िसेमनार, अििोकन भ्रमण, अन्तरकृया आक्रद 

1. सनिािसचत पदासधकारीहरूका िासग  

2. सिसभन्न िसमसत, उपिसमसत टोि िुधार िसमतीहरूका िासग 

3. िडाहरू िरोकारिािाहरू िमेत पासिकाका कमिचारीहरूका िासग 

4. िेिाग्राही िसक्षत क्षमता सिकाि 

5. िाझेदारहरूको क्षमता सिकाि 

यी मासथका दिु ैक्षेत्रका कायिहरू िम्पादन गनि ति उल्िेसखत चार चरणका कायिहरू गररने छः  

चरण १: योजना स्िीकृती र बजटे िसुनसश्चतता 

 क्षमता सिकाि योजना कायिपासिका माफि त् गाउँिभाबाट पाररत गराउन े

 योजना कायािन्ियनका िासग आन्तररक स्रोतको बजेट िुसनसश्चत गने । 
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 बासहरी िहयोगको खोसज र स्रोत पसहचान र िुसनसश्चत गने 

चरण २: िहयोगी िसं्था तथा स्रोत व्यसिको पसहचन, िागत र कायि िझंौता 

 क्षमता सिकाि िम्बन्धमा सिसभन्न िहयोगी सनकायहरूबीच िमन्िय गने । 

 मानि िंिाधनको ज्ञान तथा िीप सिकािका िासग स्रोत व्यसि तथा िंस्थाको पसहचान । 

 िंस्थागत तथा मानि िंिाधन सिकाििाई सनसश्चत गररएका गसतसिसधहरूका िासग आिश्यक 

पने िागत तयारी गने । 

 िंस्थागत क्षमता सिकाि तथा मानि िंिाधन सिकािको स्रोत व्यसि िा िंस्थािँग कायि 

िम्झौता गने ।  

चरण ३: क्षमता सिकाि योजना कायािन्ियन चरण 

 थप मानि िंिाधन व्यिस्थापनको िासग नीसत सनयम र दरबसन्द मातहतमा रहरे भनाि प्रकृया 

पुरा गने । 

 िंस्थगत िंरचना सभत्रको तथा िमुदाय स्तरको मानि िंिाधनको क्षमता सिकािको हकमा 

आिश्यक स्थान तथा िामाग्री व्यिस्थापन । 

 तासिम, गोसष्ठ, िेसमनार िा अन्य िीप सिकाि तासिम िंचािनमा िहसजकरण । 

 िंस्थागत िंरचनामा िुधारका कायिहरू िम्पन्न गने । 

चरण ४: अनगुमन, अध्ययन तथा अध्यािसधक 

 क्षमता सिकाि कायिक्रम कायािन्ियनको सनयसमत अनगुमन र िसमक्षा गने । 

 क्षमता सिकाि योजनािाई िार्र्िक रुपमा अध्यािसधक गने गराउन े

 क्षमता सिकािबाट आएको पररितिन तथा िेिा प्रिाह र िुिाशनमा आएको िुधार बारे 

अध्ययन गराउने । 

५.४ योजना कायािन्ियनको रणनीसत 

रणनीसत १: गाउँपासिकाबाट योजनाको िसमत्ि ग्रहणः यो योजना पासिकािँग को िहभासगतामा तयार 

भएको हुदा यिको स्िासमत्ि यि पासिकािे ग्रहण गदिछ ।  

रणनीसत २:  क्षमता सिकाि योजना कायािन्ियनका िासग कायिसिसध तयारीः यो योजना कायिन्ियनका 

िासग आिश्यक परे छुटै्ट कायिसिसध बनाईने छ ।  

रणनीसत ३:  बजेट िुसनसश्चत गनेः यो योजना कायािन्ियनका िासग बजेटको िुसनसश्चतता गनि पासिकाको 

िार्र्िक चािु खचिको कसम्तमा पसन १.५ प्रसतशत बजेट पासिकािे सिसनयोजन गने छ ।  

रणनीसत ४:  नयाँ सनिािचत पदासधकारीिाई असनिायि अनुसशक्षणः आगामी िर्ि चुनािको िर्ि भएको 

हुदँा नयाँ सनिािचन पसछ आएको िब ैसनिािसचत प्रसतसनसधहरूिाई पासिकाका एकि तथा 

िाझा असधकारहरू, सतसनहरूको प्रयोग, िंसघया काननुिे प्रदान गरेका कायिहरू र ऐन 

सनयम र प्रसतसनसधहरूका कायि सजम्मेिारी बारे सनिािचन िगत ैिेिा प्रिेश अनुसशक्षण 

प्रदान गररने छ ।   

रणनीसत ५: िम्पकि व्यसिको व्यिस्थाः क्षमता सिकाि योजना िमन्िय िसमसतको व्यिस्था गररएको 

छ र योजनामा असतररि व्यसिहरूिाई पसन सजम्मेिारी क्रदईएको छ । क्रदगदशिन बमोसजम 



  

36 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

क्षमता सिकाि योजनाको कायािन्ियन तथा िमन्ियका िासग प्रशािन शाखा प्रमुखिाई 

िम्पकि व्यसि तोक्रकएको छ ।  

रणनीसत ६: पसहिो िुरुिात िंस्थागत िरंचनामा िुधारः िंस्थागत क्षमता भनेका िंस्थाको भौसतक 

स्रोत िाधन, ऐन, सनयम, सिसध तथा प्रणािी, आिश्यक मात्रामा मानि िंिाधन व्यिस्था र 

मानि िंिाधनको क्षमता सिकाि पनि जाने हुदँा यो क्षमता सिकाि योजना तयार गदाि 

मासथ भसनएझै िििप्रथम िंस्थागत िंरचनाको िुधार गनि प्राथसमकता क्रदईने छ ।   

रणनीसत ७:  दोस्रो आयाम मानि िंिाधनको सिकािः िंस्थागत िंचरना जसतिकैु चुस्त भए पसन 

यक्रद त्यिको उपयोग गने क्षमता िंस्थागत िंरचना सभत्र भएन भने सिकाि व्यिस्थापन, 

िेिा प्रिाह र िुशािनमा अिर पदिछ । तिथि क्षमता सिकािको दोस्रो प्राथसमकता 

स्िरुप मानि िंिाधनको सिकाििाई अगाडी बढाईने छ । अथाित िंस्थागत स्रोत सिकाि 

र मानि िंिाधन सिकाि िँग  िँग ैिसगने छ ।  

रणनीसत ८:  तेस्रो आयाम िेिा बजारहरूको व्यापक्रककरण अथिा क्षमता उपयोको दायरा सिस्तारः 

िंस्थागत क्षमता सिकाि िाई व्यसिको ज्ञान, सिप र धारणामा िकारात्मक प्रभाि 

ल्याउनुका िाथै िमग्र िंस्था र प्रणािीको कायि दक्षता र प्रभािकाररता िृसद्ध गने उपाय 

भसनन्छ । तिथि, गाउँ तथा नगरपासिकािे आफ्ना िेिाहरू पासिका सभत्रका मानि 

स्रोतिँग मात्र भर पदो िेिा प्रिाहको दायरा िीसमत भइ जनताका आिश्यक न्युनतम 

िेिाहरूमा शंकुचन आउँछ । तिथि यो क्षमता सिकाि योजना कायािन्ियन गदाि गाउँ 

तथा नगरपासिका सभत्रका नेतृत्ि तह तथा कमिचारी मात्र नभइ जनतािाई आिश्यक 

परेका हरेक िेिाहरूका िासग स्थानीय िरोकारिािाहरू िा सनसज क्षेत्र तथा िमुदायिाई 

िमेत िमेरटने छ ।  
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५.५ कायािन्ियनका सिद्धान्तहरू  

सिद्धान्त १ सिभदे शनु्यः िंस्था सभत्र िा िंिथा बासहरका िरोकारिािाहरू र िमुदाय स्तरका िेिा 

िमुदाय स्तर बाटै भने्न मान्यता अनुिार मानि िंिाधनको क्षमता सिकाि गदाि नेतित्ि, 

िानु िा ठूिो कमिचारी िा िमुदाय िदस्यमा कुनै भेदभाि गररने छैन । 

सिद्धान्त २ पारदर्शितः यो योजना कायािन्ियन पूणि पारदर्शि ढंगबाट िंचािन हुनँे छ र हाम्रा गराई, 

प्रकृया र खचिहरू गाउँ तथा नगरपासिकाको िाििजसनक िुनुिाई तथा चािो राख्नेिाई िूचना 

क्रदएर पूणि पारदर्शि बनाईने छ ।  

सिद्धान्त ३ िमन्िय र िहकायिः यो योजना कायािन्ियन गदाि गाउँ तथा नगरपासिका एक्िै अगाडी 

नबक्रढ सिसभन्न रोकारिािाहरू, िेिा प्रदायक तथा स्रोत दाताहरू िँगको िहकायिमा 

कायािन्ियन गररने छ ।  

सिद्धान्त ४ योगदानमा आधाररत कायिक्रमः यो क्षमता सिकाि योजनािाई केिि डोनर सनभिर नबनाई 

गाउँ तथा नगरपासिकाको योगदान िाई पसन िँग  िँग ैिसगने छ ।  

५.६ प्रथम िर्िको कायियोजना तासिका  

यो क्षमता सिकाि योजनाको कायािन्ियन एकि प्रयािबाट िंभि हुदँनै । यिमा िब ैिरोकारिािा, 

सिर्यगत कायािियहरू, गाउँपासिका सभत्रका सिर्यगत सिभाग तथा शाखाहरू िमेत िबै सनिािसचत 

जनप्रसतसनसध र राजनीसतक दिहरूको सजम्मेिारी हुन्छ । यो क्षमता सिकाि योजनाका मूि कायिहरूका 

िासग सनम्न अनुिार सजम्मेिारी बहनको अपेक्षा गररएको छ ।  
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आगामी आ.ि. २०७९/२०८० को कायियोजना 
तासिका ६. पसहिो िर्िको कायियोजना 

कयािन्ियन 

चरण 

योजना कायािन्ियन गसतसबसध प्रथम 

त्रैमासिक 

दास्रो 

त्रैमासिक 

तेस्रो 

त्रैमासिक 

चौथो 

त्रैमासिक 

मूि सजम्मेिारी 

चरण १: योजना स्िीकृती र बजेट िुसनसश्चतता  

१.१ क्षमता सिकाि योजना कायिपासिका माफि त् नगर िभाबाट 

पाररत गराउने 

    क्षमता सिकाि िमन्िय 

िसमती र प्र.प्र असधकृत 

१.२ योजना कायािन्ियनका िासग आन्तररक स्रोतको बजेट 

िुसनसश्चत गने । 

    क्षमता सिकाि िमन्िय 

िसमती र प्र.प्र असधकृत 

१.३ बासहरी िहयोगका खोसज र स्रोत पसहचान र िुसनसश्चत 

गने 

    क्षमता सिकाि िमन्िय 

िसमती र पमुख्र प्रशािक्रकय 

असधकृत 

चरण २: िहयोगी िंस्था तथा स्रोत व्यसिको पसहचन, िागत र कायि िंभौता 

२.१ क्षमता सिकाि िम्बन्धमा सिसभन्न िहयोगी 

सनकायहरूबीच िमन्िय गने । 

    क्षमता सिकाि िमन्िय 

िसमती र प्रशािन प्रमुख 

२.२ मानि िंिाधनको ज्ञान तथा िीप सिकािका िासग 

स्रोत व्यसि तथा िंस्थाको पसहचान । 

    क्षमता सिकाि िमन्िय 

िसमती र प्रशािन प्रमुख 

२.३ िंस्थागत तथा मानि िंिाधन सिकाििाई सनसश्चत 

गररएका गसतसिसधहरूका िासग आिश्यक पने िागत 

तयारी  

    क्षमता सिकाि िमन्िय 

िसमती र प्रशािन प्रमुख 

२.४ िंस्थागत क्षमता सिकाि तथा मानि िंिाधन सिकािको 

स्रोत व्यसि िा िंस्था िँग कायि िंझौता  

    क्षमता सिकाि िमन्िय 

िसमती र प्रशािन प्रमुख 

चरण ३: क्षमता सिकाि योजना कायािन्ियन चरण   

३.१ थप मानि िंिाधन व्यिस्थापनको िासग नीसत सनयम 

र दरबसन्द मातहतमा रहरे भनाि प्रकृया पुरा गने । 

    प्रमुख प्रशािक्रकय असधकृत 

३.२ िंस्थागत िंरचना सभत्रको तथा िमुदाय स्तरको मानि 

िंिाधनको क्षमता सिकािको हकमा अिश्यक स्थान 

तथा िामाग्री व्यिस्थापन । 

    प्रमुख प्रशािक्रकय असधकृत  

र प्रशािन प्रमुख । 

३.३ तासिम, गोसष्ठ, िेसमनार िा अन्य िीप सिकाि तासिम 

िंचािनमा िहसजकरण । 

    प्रशािन प्रमुख । 

३.४ िंस्थागत िंरचनामा िुधारका कायिहरू िम्पन्न गने ।     प्रशािन प्रमुख । 

चरण ४: अनुगमन, अध्ययन तथा अध्यािसधक 
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४.१ क्षमता सिकाि कायिक्रम कायािन्ियनको सनयसमत 

अनुगमन र िसमक्षा गने । 

    क्षमता सिकाि िमन्िय 

िसमसत 

४.२ क्षमता सिकाि योजनािाई िार्र्िक रुपमा अध्यािसधक 

गने गराउने  

    क्षमता सिकाि िमन्िय 

िसमसत 

४.३  क्षमता सिकाि बाट आएको पररितिन तथा िेिा प्रिाह 

र िुिाशनमा आएको िुधार बारे अध्ययन गराउँने । 

    क्षमता सिकाि िमन्िय 

िसमसत 
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पररच्छेद ६: अनगुमन तथा मलू्याकँन 

६.१ कायिक्रम व्यिस्थापन   

यि गाउँपासिकाको क्षमता सिकाि योजना कायािन्ियनका मूि सजम्मेिारी सनम्न सजम्मेिारीका िाथ 

क्षमता सिकाि िमन्िय िसमसतिे गाउँ तथा नगपासिकाका प्रमुख/अध्यक्ष, प्रमुख प्रशािक्रकय असधकृतिँगको 

िमन्ियमा क्षमता सिकाि िमन्िय िसमसतमा रहन ेछ ।  

क्षमता सिकाि िमन्िय िसमसतको सजम्मेिारीः  

 क्षमता सिकाि िम्बन्धी नीसत तथा रणनीसतहरू कायिपासिका माफि त् िभाबाट पाररत गराउन े

र कायािन्ियनका िासग बजेटको िुसनसश्चतता गने ।  

 क्षमता सिकाि योजनािाई िार्र्िक रुपमा अध्यािसधक गने गराउन,े  

 क्षमता सिकािका कायिक्रमहरू िञ्चािन गने गराउन,े  

 स्थानीय िरकारको क्षेत्रसभत्र िञ्चािन हुने क्षमता सिकािका कायिक्रमहरू बीच िमन्िय गने 

गराउन,े  

 िसमसतिे िूचकमा आधाररत भई क्षमता सिकाि कायिक्रमको अनुगमन गन,े  

 कायिक्रमको गुणस्तर िुसनसश्चत गनि सनयसमत रूपमा कायिक्रमको अनुगमन र िसमक्षा गन,े  

 क्षमता सिकाि िम्बन्धमा अन्य िहयोगी सनकायहरूबीच िमन्िय गने,  

 क्षमता सिकाि िम्बन्धी अध्ययन, अन्िेर्ण गने गराउने,  

 क्षमता सिकाि िम्बन्धी अन्य आिश्यक कायिहरू गन.े 

६.२ योजना कायािन्ियनको अनगुमन तथा मलू्याकँन  

गाउँ तथा नगरपासिका स्थानीय तह िंचािन ऐन २०७४ को पररधी सभत्र रही कायि गने िंस्था 

भएको हुदँा िोसह ऐनको पररसधमा रसह गाउँ तथा नगरपासिकाबाट आयोजना कायािन्ियनको अनुगमन 

तथा मूल्याँकन गररनेछ । यो क्षमता सिकाि योजनाको कायािन्ियनबाट िसक्षत उद्दशे्य तथा आयोजनाबाट 

हुनु पनि सिकाि प्रयाि र िेिा प्रिाहमा भएको पररितिन कुन हदिम्म भयो िा भएन तथा अपसक्षत 

नसतजा प्राप्त भए नभएको बारे सनम्न अनुिार अनुगमन तथा मूल्याँकन गररनछे । 

६.२.१ सनयसमत अनगुमनः क्षमता सिकाि योजनाको कायािन्ियन चरणमा सनयसमत अनुगमन गररनेछ 

। कायािन्ियन चरणमा योजनाका गसतसिसधहरूको िागत, पररमाण, िमय िीमा तथा गुणस्तर िगायत 

कायान्ियन चरणमा आई परेका िमस्या तथा िंभासित सिकल्पहरू िमेतको पसहचान गरी गाउँ 

कायिपासिका िाई पृष्ठपोर्ण क्रदन यो अनुगमन गररनेछ । यो अनुगमनको सजम्मेिारी गाउँ तथा 

नगरपासिकाको मौजुदा अनुगमन तथा िुपररिेक्षण िसमसतिे क्षमता सिकाि योजना िमन्िय िसमसतको 

िहकायिमा गने छ ।  

योजना कायािन्ियनको अनगुमन तथा िुपररिेक्षण सनम्न अनुिार गररनेछ, 
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 योजनाको प्रत्येक िर्िको कायक्रम स्िीकृत भएपसछ कायािन्ियनका िासग िम्बसन्धत शाखाहरूबाट 

कायिपासिकामा पेश भएको एक्रकक्रकृत कायि योजनाका आधारमा अनुगमन तथा िुपररिेक्षण 

िसमसतिे िार्र्िक अनुगमन कायियोजना बनाई कायािन्ियन गने छ ।  

 अनुगमन तथा िुपररिेक्षण िसमसतिे गरेको अनुगमन प्रसतिेदन प्रत्येक २ मसहनामा कायिपासिका 

बैठकमा पेश गरी छिफि गररनेछ ।  

 यिरी कायिपासिकामा पेश भएर छिफि गदाि योजना कायािन्ियनमा त्रुरटहरू िच्याउँन तथा 

िमय व्यिस्थापन र गुणस्तर काया राख्न िम्बसन्धत पक्षहरूिाई आिश्य सनदशेन क्रदईनेछ र 

यो मानु्न िबैको कतिव्य हुनँेछ ।  

६.२.२ मध्यािसधक िसमक्षाः यो क्षमता सिकाि योजनािे सिएको गसत तथा िमग्र कायािन्ियनको 

अिस्थाको िसमक्षा तेस्रो पक्षको तेतृत्िमा योजना िुरु भएको दोस्रो िर्िको अन्त्यमा क्षमता सिकाि 

योजना िमन्िय िसमसत िमेतको िहभासगतामा ियंुि कायिदिबाट गराईने छ । यो िसमक्षाबाट ३ 

िर्िमा िम्पन्न गनुि पने कायिहरूको गसत मापन गरी आिश्यक परे क्षमता सिकाि योजनाको िक्ष्यहरूको 

िसमक्षा गरी थप िा घट गरी  योजनाको नयाँ प्रारुप पसन तयार गनि िक्रकनेछ ।  

६.२.३ आयोजना कायिन्ियन िमासप्त पसछको मलू्याङ्कनः यो ३ िर् ेक्षमता सिकाि योजनाि ेतय 

गरेका िक्ष्यहरू कुन तहिम्म पुरा भयो र स्रोत िाधनको उपयोग, त्यिको तात्पयिता, प्रभािकाररता, 

पारदर्शिता, योजनको कायिन्ियनबाट सनसक्िएका नसतजाहरू तथा सतसनहरूको क्रदगोपनाको बारेमा यो 

योजनाको कायि िमाप्ती िगत्तै तेस्रो पक्षबाट मूल्याँकन गराईनेछ र यिका सिकाईहरूिाई आगामी 

योजनाहरूमा कायािन्ियनमा ल्याईनेछ ।  

६.२.४ प्रभाि मलू्याकँनः यो क्षमता सिकाि योजनािे िमाज तथा िमग्र गाउँपासिकामा पारेको प्रभाि 

बारेमा योजना कायिन्ियन िमासप्तको १ िर्ि तेस्रो पक्षबाट मूल्याँकन गराईनेछ ।   
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अनिुचूीहरू 

अनिुचूी १ स्थानीय िरकारको िसं्थागत क्षमता (िञ्चािन व्यिस्थापन) िखेाजोखा िसंक्षप्त सििरण (एकि तथा िाझा आसधकार िगँ िम्बसन्धत) 
१.आर्थिक सिकािः कृसर्, उद्योग तथा िासणज्य, पयिटन, िहकारी, सित्तीय क्षते्र ( िंघीय ऐनको थप व्यिस्थाः घरेिु तथा िाना उद्योग िमते) 

२.िामासजक सिकािः सशक्षा, स्िास््य, खानपेानी तथा िरिफाई, िसं्कृसत, िसैङ्गक िमानता तथा िामासजक िमािशेीकरण । 

३. भौसतक पिूािधारः िडक तथा पुि, झोिङु्गे पुि, सिचँाइ, भिन तथा शहरी सिकाि, ऊजाि, िघ ुतथा िाना जिसिद्यतु,् िैकसल्पक ऊजाि, िञ्चार 

४. िन, िातािरण तथा सिपद ्व्यिस्थापनः िन तथा भिूंरक्षण, जिाधार िंरक्षण, िातािरण िरंक्षण, जििायु पररितिन, फोहरमैिा व्यिस्थापन, जिउत्पन्न प्रकोप सनयन्त्रण, 

सिपद ्व्यिस्थापन 

क्षमता सिकाि क्षेत्र भूसमका हुने 

महाशाखा, शाखा 

तथा इकाइ र 

िडा न ंिसहत 

कायि िम्पादनिाई प्रभाि 

पारेको सिर्य 

क्षमता सिकािका उपायहरू 

(शाखा तथा िडागत रुपमा) 

आिश्यक पने बजेट 

रु  

बजेट व्यहोने 

स्रोत  

कायािन्ियत 

हुनँे िर्ि 

(१,२ र ३) 

(क) सिकाि व्यिस्थापन    

सिर्य क्षेत्रगत सिकाि 

आिसधक/गुरू  

योजना तथा नीसत 

सनयमहरू 

योजना शाखा सिर्य क्षेत्रगत सिकाि 

आिसधक/गुरू  

योजना शाखा ८०००००/- प्रदशे िुशािन 

केन्र गा पा. 

पसहिो िर्ि 

िमािेशी सिकाि नीसत 

(िैंसङ्गक, बािबासिका, 

िीमान्तीकृत िगि, गरीबमुखी 

सिकाि) 

 योजना शाखा 

 मसहिा तथा 

िाििासिका 

शाखा 

 बि िंरक्षण नीसत 

तयार भएको तर 

बाि असधकारका 

ििािहरूिाई 

प्राथसमकतामा 

नपाररएको  

 िैििाि नीसत तयार 

नभएको  

 िैंसङ्गक, िीमान्तीकृत 

िगिको िासग प्रयाप्त 

बजेट सिसनयोजन हुन 

निकेको 

बािअसधकार, बाििंरक्षण, 

िैििाि, न्च्द्य, न्द्यख् िम्बसन्ध 

क्षमता सिकाि गनि पन े

५०००००/- प्रदशे िुशािन 

केन्र गा पा. 

पसहिो िर्ि 

िातािरण, जििायु 

पररितिन व्यिस्थापन नीसत 

योजना शाखा 
 

िातािरण, जििायु 

पररितिन व्यिस्थापन 

नीसत तयार नभएकोिे 

िम्बसन्धत ििािमा नीसत 

िातािरण, जििायु पररितिन 

व्यिस्थापन नीसत तयार 

गरी कायािन्ियन गने ।  

@%))))÷– गापा klxnf] jif{ 
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तथा कायिक्रमको 

प्राथसमकतामा नपरेको ।  

िार्र्िक योजना तजुिमा योजना शाखा 
 

 चरणबद्ध योजना 

तजुिमा प्रकृयािाई 

पूणि रुपमा 

कायािन्ियन गनि 

निक्रकएको 

 प्राथसमकता सनधािरण 

प्रकृया अििम्बन गनि 

निक्रकएको 

िब ैजनप्रसतसनसधहरू, 

िरोकारिािाहरूिाई 

स्थानीय तहको योजना 

तजुिमा िम्बसन्ध ज्ञान तथा 

िीपको सिकाि गने 

@)))))÷– गा पसहिो िर्ि 

क्रदगो सिकाि िक्ष्यको 

स्थानीयकरण 

योजना शाखा स्थानीय योजना 

क्रदसििको ममि अनुिार 

तयार हुन निकेको  

क्रदसिि िम्बसन्ध ज्ञान तथा 

योजनामा क्रदसिििाई 

िमायोजन गने िीपको 

सिकाि गने 

१५००००÷– प्रदशे िुशािन 

केन्र 
 

पसहिो िर्ि 

िार्र्िक योजना कायािन्ियन  योजना शाखा  पाररत गररएका 

योजना िब ै

कायािन्ियन गनि 

निक्रकएको 

 असधकाँश योजनाहरू 

आ.ब.को असन्तम 

िमयमा 

कायािन्ियनमा िसगने 

गररएको 

िब ैजनप्रसतसनसधहरू, 

िरोकारिािाहरूिाई 

स्थानीय तहको योजना 

तजुिमा िम्बसन्ध ज्ञान तथा 

िीपको सिकाि गने 

१५००००÷– प्रदशे िुशािन 

केन्र 

पसहिो िर्ि 

dd{t ;Def/ Joj:yfkg  योजना शाखा 
 

ममित िम्हारको िासग 

बजेट प्राथसमकतामा 

नपाररने  

ममित िम्भार कोर् 

व्यिस्थापन नीसत बनाएर 

िाग ुगने  

@%))))÷– गापा klxnf] jif{ 

अनुगमन तथा  

मूल्यांकन प्रणािी तथा 

प्रसतिेदन प्रणािी 

योजना शाखा 

प्रासिसधक शाखा 

अनुगमन तथा  

मूल्यांकन िसमसत 

 

 अनुगमन तथा 

मूल्यांकन प्रकृया 

औपचाररकताको 

िासग गररने गरेको 

 अनुगमन तथा 

मूल्यांकन सनदसेशका 

तयार नभएको  

 अनुगमन तथा मलू्यांकन 

सनदसेशका तयार गरी 

िाग ुगने 

 पासिका तथा िडा 

स्तररय अनुगमन तथा 

मूल्यांकन िसमसतिाई 

अनुगमन तथा मलू्यांकन 

तासिम क्रदन े

२०००००÷– गापा पसहिो िर्ि 
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 अनुगमन तथा 

मूल्यांकनको प्रसतिेदन 

िेखन िीपमा 

अप्रयाप्तता 

 अनुगमन तथा मलू्यांकन 

िसमसतिाई अनुगमन 

तथा मूल्यांकन प्रसतिेदन 

िेखन तासिम क्रदने 

(ख) िसं्थागत िंगठन र िंरचना व्यिस्थापन    

कमिचारी िंगठन र िंरचना 

तथा कायिसिभाजन  

प्रशािन शाखा कमिचारी िंगठन र 

िंरचना तथा 

कायिसिभाजन ब्यबसस्थत 

हुन निकेको 

O&M गरी स्प्रष्ट 

कायिसिभाजन िसहतको चुस्त 

िंगठन तयार गने र 

पररचािन गने  

%)))))÷– गा.पा पसहिो िर्ि 

आन्तररक िञ्चार प्रशािन शाखा आन्तररक िञ्चारिाई 

दोहोरो िञ्चार प्रकृया 

अनुिार प्रभािकारी 

बनाउन निक्रकएको   

िब ैकमिचाररहरूिाई 

प्रभािकारी िञ्चार िीप 

िम्बसन्ध तासिम क्रदन े

!%))))÷– गा.पा पसहिो िर्ि 

कमिचारीहरूको आचार 

िंसहता  

प्रशािन शाखा कमिचारीहरूको आचार 

िंसहता तयार नगररएको 

कमिचारीहरूको आचार 

िंसहता तयार गरी 

कायािन्ियन गररने  

बजेट आिश्यक 

नहुने  

गा.पा.िे गने पसहिो िर्ि 

कमिचारीहरूको कायिसििरण 

र कायििम्पादन मूल्याङ्कन  

प्रशािन शाखा प्रत्येक कमिचारीहरूिाई  

कायिसििरण क्रदने र 

कायििम्पादन मूल्यांकन 

गने प्रणािीको सिकाि 

नगररएको 

 प्रत्येक कमिचारीहरूिाई 

सनर्दिष्ट कायिसििरण 

उपिब्ध गराउने 

 कायििम्पादन मूल्यांकन 

गने प्रणािीको सिकाि 

गरी त्यिैको आधारमा 

कायििम्पादन मूल्यांकन 

गने 

बजेट आिश्यक 

नहुने  

गा.पा.िे गने पसहिो िर्ि 

-u_ ljQLo Joj:yfkg     

बजेट र आम्दानी तथा 

खचि प्रणािी  

िेखा शाखा शूत्रको प्रयोग गरी बजेट 

र आम्दानी तथा (िेखा) 

व्यिस्थापन गररएको  

– – – – 

खररद प्रणािी  िेखा शाखा खररद प्रकृयामा िा. खररद 

ऐन ६४ को पािना 

गररएको  

– – – – 

िम्पसत्त व्यिस्थापन  िेखा शाखा सजसन्ि व्यिस्थापन 

िप्mटिेरका आधारमा 

िैज्ञासनक खररद योजना 

बनाएर मात्र खररद कायि 

िञ्चािन गनि पने 

!%))))÷– गा.पा. दोश्रो िर्ि 



  

46 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

िम्पत्ती व्यिस्थापन गने 

गररएको  

आन्तररक सनयन्त्रण प्रणािी 

र िेखा पररक्षण 

िेखा शाखा  आिेप र मिेप हुने 

गरेको 

 आन्तररक सनयन्त्रण 

प्रणािी तयार 

नगररएको 

आन्तररक सनयन्त्रण प्रणािी 

सनदसेशका तयार गरी िाग ु

गने 

!%))))÷– गा.पा. दोश्रो िर्ि 

प्रसतिेदन प्रणािी  िेखा शाखा  शूत्रमा आधाररत 

रहरे प्रसतिेदन तयार 

गने अभ्याि रहकेो  

 प्रसतिेदन चौमासिक, 

िार्र्िक रुपमा तयार 

गरी प्रदशे र िंघमा 

तोक्रकएको िमयमा 

पठाउने गरेको भएता 

पसन राजश्व 

िंकिनको सििरण 

िमयमा उपिब्ध 

नहुदँा यथाथि सििरण 

िसहतको प्रसतिेदन 

पठाउन निक्रकएको 

 राजश्व िंकिनको 

सििरण िमयमा िेखा 

शाखामा उपिब्ध हुने 

पद्धती सिकाि गने  

 मासिक प्रसतिेदन तयार 

गरी िाििजसनक गने 

बजेट नचासहने  गा पा. पसहिो िर्ि 

(घ) िचूना व्यिस्थापन    

असभिेख व्यिस्थापन  िूचना प्रसिसध 

शाखा 

िार्र्िक योजना, िम्पन्न 

भएका योजना, िम्पन्न हुन 

िाकी योजना तथा 

कायािियका िूचनाहरू 

िभिरमा राख्ने िारेमा 

छिफि भएता पसन 

कायािन्ियन हुन निकेको 

 आन्तररक िञ्चार 

सनदसेशका तयार गरी 

कायािन्ियन गने  

 िब ैिूचनाहरूिाई 

िभिरमा राख्ने 

!%))))÷– गा.पा. दोश्रो िर्ि 

िूचना प्रसिसधको उपयोग  िूचना प्रसिसध 

शाखा 

राजश्व अशुिी यिसष्िभ 

प्रकृया बाट गररएको  

प्रसतिेदनहरू िेभिाइटमा 

राख्ने गरेको   

परदसशता तथा 

कायििम्पादनमा िहजता 

बजेट आिश्यक 

नहुने 

गा.पा. पसहिो िर्ि 

(ङ) िशुािन    
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जनिहभासगता (नीसतगत 

तह र कायािन्ियन तह)  

 प्रशािन शाखा 

 योजना शाखा 

 of]hgf rqmdf 

hg;xeflutfnfO{ sd dxTj 

lbOg] u/]sf] 

 pkef]Qmf dfkm{t eGbf 7]Ssf 

dfkm{t of]hgf ;~rfngdf 

hf]8 lbOg] ul/Psf]   

of]hgfdf hg;xeflutf j[l4 ug{ 

cfGtl/s ;'zf;g gLlt tof/ u/L 

nfu' ug]{ 

!%))))÷– गा.पा. दोश्रो िर्ि 

योजना चक्र, िमािेशी, 

िरोकारिािा 

 प्रशािन शाखा 
 

;fj{hlgs ;'g'jfO{ x'g] u/]sf]    ;'zf;g gLlt tof/ u/L 

k|T]os rf}dfl;sdf ;fj{hlgs 

;'g'jfO{ ug]{  

 kflnsfsf of]hgf, k|ult tyf 

cfly{s kIfnfO{ gul/s tyf 

;/f]sf/jfnfsf] ;xh kx'Fr x'g] 

Joj:yf ug]{  

बजेट आिश्यक 

नहुने 

गा.पा. पसहिो िर्ि 

पारदर्शिता तथा िूचना 

प्रिाह  

 प्रशािन शाखा jlxu{dg dt, u'gf;f] ;+sng, 

u'gf;f] btf{ tyf Joj:yfkg ug]{ 

cEof; g/x]sf]  

;'zf;g gLlt tof/ u/L 

hjfkmb]lxtf / u'gf;f] Joj:yfkgnfO{ 

k|efjsf/L agfpg]  

बजेट आिश्यक 

नहुने 

गा.पा. पसहिो िर्ि 

-r_ ;dGjo / ;xsfo{    

;+3Lo lgsfox¿ tyf k|b]z ;/sf/   प्रशािन शाखा 
 

;dk'/s sf]ifsf] of]hgf afx]s 

ufpFkflnsfn] ;+3Lo lgsfox¿ 

tyf k|b]z ;/sf/ ;Fu  ;dGjo 

/ ;xsfo{df ;~rfng ul/g] 

;femf sfo{qmdx?sf] klxrfg 

ul/g] cEof; g/x]sf]  

;femf ;+oGq agfP/ sfd ug]{ 

cEof; g/x]sf]  

ufpFkflnsfn] ;+3Lo lgsfox¿ tyf 

k|b]z ;/sf/ ;Fu  ;dGjo / 

;xsfo{ ug]{ ;femf sfo{qmdx? 

klxrfg ul/ ;femf ;+oGq agfP/ 

sfof{Gjog ug]{  

 

!%))))÷– गा.पा. दोश्रो िर्ि 

;DalGwt sfo{qmd tyf 

kl/of]hgfx¿  

योजना शाखा ;DalGwt sfo{qmd tyf 

kl/of]hgfx¿ ljr cfjZostfsf 

cfwf/df ;dGjo x'g] u/]sf] 

cfGtl/s ;dGjo tyf ;xsfo{ gLlt 

tof/ u/L nfu' ug]{   

!%))))÷– गा.पा. दोश्रो िर्ि 

u};; tyf ;d'bfodf cfwfl/t 

;+:yfx¿  
 प्रशािन शाखा 

 योजना शाखा 

u};; tyf 6f]n ljsf; ;+:yf 

kl/rfng ;DalGw kflnsfsf] 

:ki6 gLlt gePsf] .  

u};; tyf 6f]n ljsf; ;+:yf 

kl/rfng sfo{ljlw tof/ u/L 

sfof{{Gjog ug]{ . 

१०००००÷– गा.पा. दोश्रो िर्ि 

lghL If]q   प्रशािन शाखा 

 योजना शाखा 

lghL If]q ;Fu  ;xsfo{ / 

;fem]bf/L ug]{ cEof; g/x]sf]   

;fj{hlgs lglh ;fem]bf/L -PPP_ 

gLlt tof/ u/L ;fem]bf/Lsf If]qx? 

klxrfg u/L sfof{Gjog ug]{  

@०))))÷– गा.पा. दोश्रो िर्ि 

cGt/ :yfgLo ;/sf/   प्रशािन शाखा 

योजना शाखा 

s]lx vf; ;fjnx?df dfq cGt/ 

:yfgLo ;/sf/ ;dGjo / 

;xsfo{ x'g] u/]sf]  

cGt/ :yfgLo ;/sf/ ;dem]bf/Lsf 

If]qx? klxrfg u/L sfo{Gjog ug]{  

k|efjsf/L sfof{Gjogsf nflu 

lgoldt ?kdf cGt/ :yfgLo ;/sf/ 

;dGjo a}7s ug]{  

१)))))÷– 

 

 

गा.पा. दोश्रो िर्ि 

cGt/ ljefu jf dxfzfvf jf 

zfvf  

 प्रशािन शाखा 

 योजना शाखा 

cGt/ zfvf ;dGjo x'g] u/]sf]  cGt/ zfvf ;dGjonfO{ yk 

k|efjsf/L agfpg]  

बजेट आिश्यक 

नहुने 

गा.पा. पसहिो िर्ि 

५. िसं्थागत सिकाि, ििेा प्रिाह तथा िशुािनः मानि िंिाधन सिकाि, िंस्थागत क्षमता सिकाि, िेिा प्रिाह मापदण्ड सनधािरण, िेिा प्रिाहमा सिद्युतीय िूचना 

प्रणािीको प्रयोग, िेखाङ्कन, राजस्ि पररचािन, सित्तीय अनुशािन, िेखा परीक्षण, बेरुजु फछ्र्यौट, आन्तररक सनयन्त्रण  (एकि तथा िाझा आसधकार िँग  िम्बसन्धत)  
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िंघीय ऐनको थप व्यिस्थाः भूसम व्यिस्थापन, िडा िसमसतहरूको कायि, िाझेदारी िा िंयुि व्यिस्थापनमा कायि, बजेट तजुिमा प्रक्रक्रया, स्थानीय िंञ्चत कोर् व्यिस्थापन 

असख्तयारी, िेखा, िेखा परीक्षण, आन्तररक सनयन्त्रण, िूचना प्रसिसध), िाििजसनक खररद, स्थानीय िरकारको िम्पसत्त िंरक्षण  

क्षमता सिकाि क्षेत्र भसूमका हुने 

महाशाखा, शाखा 

तथा इकाइ र 

िडा िसहत 

कायि िम्पादनिाई प्रभाि 

पारेको सिर्य 

क्षमता सिकािका उपायहरू 

(शाखा तथा िडागत रुपमा) 

आिश्यक पने बजटे 

रु  

बजटे व्यहोने 

स्रोत  

कायािन्ियत 

हुनँे िर्ि 

(१,२ र ३) 

(क) मानि ििंाधन सिकाि    

सिर्य क्षेत्रगत  

नीसत सनयमहरू 

  प्रशािन 

शाखा 

केसह सिर्य क्षेत्रगत 

नीसत, सनयम, कायिसिसध 

तथा सनदसेशकाहरू तयार 

भएको । 

 तयार भएका सिर्य 

क्षेत्रगत नीसत, सनयम, 

कायिसिसध तथा 

सनदसेशकाहरूको 

प्रभािकारी कायािन्ियन 

गनि पने  

 बाँकी नीसत सनयमहरू 

तयार गरी िाग ुगने 

५०००००÷– 

 

 

गा.पा. दोस्रो िर्ि 

िमािेशी सिकाि नीसत 

(िैंसङ्गक, बािबासिका, 

िीमान्तीकृत िगि, 

गरीबमुखी सिकाि) 

प्रशािन तथा  

मसहिा तथा 

बािबासिका शाखा 

 बाि िंरक्षण नीसत 

तयार भएको तर 

बाि असधकारका 

ििािहरूिाई 

प्राथसमकतामा 

नपाररएको  

 िैििाि नीसत तयार 

नभएको  

 िैंसङ्गक, िीमान्तीकृत 

िगिको िासग प्रयाप्त 

बजेट सिसनयोजन हुन 

निकेको 

बािअसधकार, बाििंरक्षण, 

िैििाि, न्च्द्य, न्द्यख् िम्बसन्ध 

क्षमता सिकाि गनि पन े

२)))))÷– 

 

 

गा.पा. पसहिो िर्ि 

िार्र्िक योजना तजुिमा 

तथा कायािन्ियन 

 

योजना शाखा  पाररत गररएका 

योजना िब ै

कायािन्ियन गनि 

निक्रकएको 

 असधकाँश योजनाहरू 

आ.ब.को असन्तम 

िमयमा 

िब ैजनप्रसतसनसधहरू, 

िरोकारिािाहरूिाई 

स्थानीय तहको योजना 

तजुिमा िम्बसन्ध ज्ञान तथा 

िीपको सिकाि गने 

@)))))÷– प्रदशे िुशािन 

केन्र 
 

पसहिो िर्ि 
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कायािन्ियनमा िसगने 

गररएको 

अनुगमन तथा  

मूल्याङ्कन प्रणािी 

योजना शाखा 

प्रसिसध शाखा 

अनुगमन तथा 

मुल्याङ्कन िसमसत 

 अनुगमन तथा 

मूल्यांकन प्रकृया 

औपचाररकताको 

िासग गररने गरेको 

 अनुगमन तथा 

मूल्यांकन सनदसेशका 

तयार नभएको  

 अनुगमन तथा 

मूल्यांकनको प्रसतिेदन 

िेखन िीपमा 

अप्रयाप्तता 

 अनुगमन तथा मलू्यांकन 

सनदसेशका तयार गरी 

िाग ुगने 

 पासिका तथा िडा 

स्तररय अनुगमन तथा 

मूल्यांकन िसमसतिाई 

अनुगमन तथा मलू्यांकन 

तासिम क्रदन े

 अनुगमन तथा मलू्यांकन 

िसमसतिाई अनुगमन 

तथा मूल्यांकन प्रसतिेदन 

िेखन तासिम क्रदने 

२०००००÷– गा.पा. पसहिो िर्ि 

सिर्य क्षेत्रगत  

नीसत सनयमहरू 

 प्रशािन शाखा 
 

केसह सिर्य क्षेत्रगत 

नीसत, सनयम, कायिसिसध 

तथा सनदसेशकाहरू तयार 

भएको । 
 

 तयार भएका सिर्य 

क्षेत्रगत नीसत, सनयम, 

कायिसिसध तथा 

सनदसेशकाहरूको 

प्रभािकारी कायािन्ियन 

गनि पने  

 बाँकी नीसत सनयमहरू 

तयार गरी िाग ुगने 

 

 

गुरुयोजनािे िमेत्छ 

 पसहिो र 

दोस्रो िर्ि 

(ख) िसं्थागत क्षमता सिकाि    

िेिा पसहचान र िेिा 

प्रिाहको िासग कमिचारीको 

क्षमता सिकाि  

प्रशािन शाखा चिु खचिको असत न्यून 

अंक मात्र कमिचरीको 

क्षमता सिकािका िासग 

सिसनयोजना गररएको तर 

कायािन्ियन नभएको  

क्षमता सिकािका 

क्षेत्रहरूको पसहचान हुन 

निकेको   

 चिु खचिको कसम्तमा 

१.५ प्रसतशत भन्दा 

बढी बजेट क्षमता 

सिकािमा खचि गने 

नीसत तयार गने 

 क्षमता सिकािको 

क्षेत्रहरू पसहचान गरी 

योजनाबद्ध रुपमा 

कायािन्ियन गने 

५)))))÷– 

 

 

गा.पा. पसहिो र 

दोस्रो िर्ि 
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आन्तररक िञ्चार  प्रशािन शाखा आन्तररक िञ्चारिाई 

दोहोरो िञ्चार प्रकृया 

अनुिार प्रभािकारी 

बनाउन निक्रकएको   

िब ैकमिचाररहरूिाई 

प्रभािकारी िञ्चार िीप 

िम्बसन्ध तासिम क्रदन े

@%))))÷– 

 

 

गा.पा. पसहिो र 

दोस्रो िर्ि 

कमिचारीहरूको आचार 

िंसहता  

प्रशािन शाखा कमिचारीहरूको आचार 

िंसहता तयार नगररएको 

कमिचारीहरूको आचार 

िंसहता तयार गरी 

कायािन्ियन गररने  

बजेट आिश्यक 

नहुने  

गा.पा. पसहिो िर्ि 

कमिचारीको कायिसििरण र 

कायििम्पादन मूल्याङ्कन  

प्रशािन शाखा प्रत्येक कमिचारीहरूिाई  

कायिसििरण क्रदने र 

कायििम्पादन मूल्यांकन 

गने प्रणािीको सिकाि 

नगररएको 

 प्रत्येक कमिचारीहरूिाई 

सनर्दिष्ट कायिसििरण 

उपिब्ध गराउने 

 कायििम्पादन मूल्यांकन 

गने प्रणािीको सिकाि 

गरी त्यिैको आधारमा 

कायििम्पादन मूल्यांकन 

गने 

बजेट आिश्यक 

नहुने  

गा.पा. पसहिो िर्ि 

(ग) िेिा प्रिाह मापदण्ड सनधािरण    

कायिक्रम, बजेट र  खचि 

प्रणािी 

िेखा शाखा   कायिक्रम अनुिार 

िागत अनुमान 

नगरी बजेट 

सिसनयोजन हुदा 

पाररत योजनाहरू 

पूणिरुपमा कायािन्ियन 

हुन िक्दनैन्  

 िाििजसनक खररद 

ऐनको मातहतमा 

रहरे खचि गने 

गररन्छ  

 

प्रभािकारी योजना तजुिमा 

तथा सिसनयोजन कुशिताको 

सिकाि गनि जाप्रसतसनसधहरू, 

कमिचारीहरू र 

िरोकारिािाहरूिाई तासिम 

क्रदने 

५)))))÷– प्रदशे िुशािन 

केन्र 

पसहिो िर्ि 

िाििजसनक खररद प्रणािी  िेखा शाखा खररद प्रकृयामा िा. खररद 

ऐन ६४ को पािना 

गररएको 

– – – – 

िम्पसत्त व्यिस्थापन  सजन्िी शाखा सजसन्ि व्यिस्थापन 

िप्mटिेरका आधारमा 

िैज्ञासनक खररद योजना 

बनाएर मात्र खररद कायि 

िञ्चािन गनि पने  

@%))))÷– 

 

 

गा.पा. दोस्रो िर्ि 
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िम्पत्ती व्यिस्थापन गने 

गररएको  

िेिाको गुणस्तर 

िुसनसश्चतता 

िेखा शाखा  िेिाको गुणस्तर 

िुसनसश्चतताको िासग कुनै 

माप दण्ड तयार गररएको 

छैन । 

SOP (Standard 
Operational Procedure) 

िेिा प्रिाह मापडण्ड तयार 

गरी िाग ुगने । 

%)))))÷– 

 

 

गा.पा. दोस्रो िर्ि 

आन्तररक सनयन्त्रण र िेखा 

पररक्षण 

िेखा शाखा   आिेप र मिेप हुने 

गरेको 

 आन्तररक सनयन्त्रण 

प्रणािी तयार 

नगररएको 

आन्तररक सनयन्त्रण प्रणािी 

तयार गरी िाग ुगने 

@%))))÷– 

 

 

गा.पा. दोस्रो िर्ि 

(घ) िचूना व्यिस्थापन    

असभिेख व्यिस्थापन  िूचना प्रसिसध 

शाखा 

िार्र्िक योजना, िम्पन्न 

भएका योजना, िम्पन्न हुन 

िाकी योजना तथा 

कायािियका िूचनाहरू 

िभिरमा राख्ने िारेमा 

छिफि भएता पसन 

कायािन्ियन हुन निकेको 

 आन्तररक िञ्चार 

सनदसेशका तयार गरी 

कायािन्ियन गने  

 िब ैिूचनाहरूिाई 

िभिरमा राख्ने 

!%))))÷– गा.पा. दोस्रो िर्ि 

िूचना प्रसिसधको उपयोग  िूचना प्रसिसध 

शाखा 

राजश्व अशुिी अनिाइन 

प्रकृया बाट गररएको  

प्रसतिेदनहरू िेभिाइटमा 

राख्ने गरेको    

परदसशता तथा 

कायििम्पादनमा िहजता 

बजेट आिश्यक 

नहुने 

गा.पा. पसहिो िर्ि 

(ङ) राजश्व पररचािन र सित्तीय अनशुािन    

जनिहभासगता (सनसतगत 

तह र कायािन्ियन तह)  

 प्रशािन शाखा 

 योजना शाखा 

 योजना चक्रमा 

जनिहभासगतािाई 

कम महत्ि क्रदइने 

गरेको 

 उपभोिा माफि त 

भन्दा ठेक्का माफि त 

योजना िञ्चािनमा 

जोड क्रदइने गररएको   

योजनामा जनिहभासगता 

बृद्धी गनि आन्तररक िुशािन 

नीसत तयार गरी िाग ुगने 

!%))))÷– गा.पा. दोस्रो िर्ि 

योजना चक्र, िमािेशी, 

िरोकारिािा 

प्रशािन शाखा 
 

िाििजसनक िुनुिाई हुने 

गरेको   

 िुशािन नीसत तयार 

गरी प्रत्ाेयक 

$)))))÷– गा.पा. पसहिो िर्ि 
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चौमासिकमा िाििजसनक 

िुनुिाई गने  

 पासिकाका योजना, 

प्रगसत तथा आर्थिक 

पक्षिाई नगररक तथा 

िरोकारिािाको िहज 

पहुचँ हुने व्यिस्था गने 

जिाफदसेहता र गुनािो 

व्यिस्थापन  

प्रशािन शाखा 
 

िसहगिमन मत, गुनािो 

िंकिन, गुनािो दताि तथा 

व्यिस्थापन गने अभ्याि 

नरहकेो  

िुशािन नीसत तयार गरी 

जिाफदसेहता र गुनािो 

व्यिस्थापनिाई प्रभािकारी 

बनाउने  

@)))))÷– गा.पा. पसहिो िर्ि 

(च) िमन्िय र िहकायि    

िंघीय सनकायहरू तथा 

प्रदशे िरकार  

प्रशािन शाखा 
 

 िमपुरक कोर्को 

योजना बाहके 

गाउँपासिकािे िंघीय 

सनकायहरू तथा 

प्रदशे िरकार िँग  

िमन्िय र 

िहकायिमा िञ्चािन 

गररने िाझा 

कायिक्रमहरूको 

पसहचान गररने 

अभ्याि नरहकेो  

 िाझा िंयन्त्र बनाएर 

काम गने अभ्याि 

नरहकेो 

पासिकािे िंघीय सनकायहरू 

तथा प्रदशे िरकार िँग  

िमन्िय र िहकायि गने 

िाझा कायिक्रमहरू पसहचान 

गरर िाझा िंयन्त्र बनाएर 

कायािन्ियन गने  

 

!)))))÷– गा.पा. पसहिो िर्ि 

िम्बसन्धत कायिक्रम तथा 

पररयोजनाहरू  

प्रशािन शाखा 
 

एकि तथा िाझा 

आसधकार िँग  िम्बसन्धत 

कायिक्रम तथा 

पररयोजनाहरूमा 

िहकायिका क्षेत्रहरू 

पसहचान हुन िकेका 

छैनन् 

एकि तथा िाझा आसधकार 

िँग  िम्बसन्धत कायिक्रम 

तथा पररयोजनाहरूमा 

िहकायिका क्षेत्रहरू पसहचान 

गरी नीसत तथा कायिक्रममा 

िमािेश गने र कायािन्ियन 

गने 

बजेट आिश्यक 

नहने  

गा.पा. पसहिो िर्ि 
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गैिि तथा िमुदायमा 

आधाररत िंस्थाहरू  

 प्रशािन शाखा 

 योजना शाखा 

गैिि तथा टोि सिकाि 

िंस्था पररचािन िम्बसन्ध 

पासिकाको स्पष्ट नीसत 

नभएको ।  

गैिि तथा टोि सिकाि 

िंस्था पररचािन कायिसिसध 

तयार गरी कार्रयािन्ियन गने 

। 

@%))))÷– गा.पा. पसहिो िर्ि 

सनजी क्षेत्र   प्रशािन शाखा 

 योजना शाखा 

सनजी क्षेत्र िँग  िहकायि 

र िाझेदारी गने अभ्याि 

नरहकेो   

िाििजसनक सनसज िाझेदारी 

(एएए) नीसत तयार गरी 

िाझेदारीका क्षेत्रहरू 

पसहचान गरी कायािन्ियन 

गने  

@%))))÷– गा.पा. दोस्रो िर्ि 

अन्तर स्थानीय िरकार  प्रशािन शाखा 

 योजना शाखा 

केसह खाि िाििहरूमा 

मात्र अन्तर स्थानीय 

िरकार िमन्िय र 

िहकायि हुने गरेको 

अन्तर स्थानीय िरकार 

िमझेदारीका क्षेत्रहरू 

पसहचान गरी कायिन्ियन 

गने  

प्रभािकारी कायािन्ियनका 

िासग सनयसमत रुपमा अन्तर 

स्थानीय िरकार िमन्िय 

बैठक गने 

#)))))÷– गा.पा. पसहिो, 

दोस्रो र 

तेस्रो िर्ि 

अन्तर सिभाग िा 

महाशाखा िा शाखा 

 प्रशािन शाखा 

 योजना शाखा 

अन्तर शाखा िमन्िय हुने 

गरेको  

अन्तर शाखा िमन्ियिाई 

थप प्रभािकारी बनाउने  

बजेट आिश्यक 

नहुने 

गा.पा. पसहिो िर्ि 

एकि, िाझा असधकार तथा िघंीय ऐनको थप व्यिस्थाः 

१. आर्थिक सिकािः कृसर्, उद्योग तथा िासणज्य, पयिटन, िहकारी, सित्तीय क्षेत्र  एकि असधकार अन्तगितः िहकारी िंस्था, स्थानीय बजार व्यिस्थापन (हाटबजार, स्थानीय 

स्तरका व्यापाररक फमि), कृसर्, कृसर् उत्पादन व्यिस्थापन, पशुपािन, पशु स्िास््य, बेरोजगारको त्यांक िंकिन (रोजगार िूचना केन्र, िैदसेशक रोजगार), कृसर् प्रिारको 

व्यिस्थापन, िञ्चािन र सनयन्त्रण  र िंघीय ऐनको थप व्यिस्थाः घरेिु तथा िाना उद्योग  

२. िामासजक सिकािः सशक्षा, स्िास््य, खानेपानी तथा िरिफाई, िंस्कृसत, िैसङ्गक िमानता तथा िामासजक िमािेशीकरणः  एकि असधकार अन्तगितः आधारभूत सशक्षा 

तथा माध्यसमक सशक्षा, आधारभूत स्िास््य र िरिफाइ (खाद्य गुणस्तर, प्रदरू्ण, स्िास््यजन्य फोहरमैिा व्यिस्थापन), खानेपानी, भार्ा, िंस्कृसत र िसितकिाको िंरक्षण र 

सिकाि, जेष्ठ नागररक, अपाङ्गता भएका व्यसि र अििहरूको व्यिस्थापन र िाझा असधकार अन्तगितः खेिकुद, पत्रपसत्रका, स्िास््य (स्िास््य िंस्था दताि अनुमसत, 

और्धीजन्य िनस्पसत, और्धी खररद, आकसस्मक िेिा), िमासजक िुरक्षा तथा गरीबी सनिारण (िसक्ष्यत िमूह)   

३. भौसतक पिूािधारः िडक तथा पुि, झोिुङ्गे पुि, ङ्िंचाइ, भिन तथा शहरी सिकाि, ऊजाि, िघु तथा िाना जिसिद्युत्, िैकसल्पक ऊजाि, िञ्चार: एकि असधकार अन्तगितः 

स्थानीयस्तरका सिकाि आयोजना तथा पररयोजना (सिकाि योजना, शहरी सिकाि, भिन, िस्ती, िाििजसनक भिनहरू, पयिटन क्षेत्रको सिकाि, घ िगिको ठेक्का इजाजत आक्रद), 

स्थानीय िडक, ग्रामीण िडक, कृसर् िडक, ङ्िंचाई, िाना जिसिद्युत् आयोजना, िैकसल्पक ऊजाि, िाझा असधकार अन्तगितः स्थानीयस्तरमा पुरातत्ि, प्राचीन स्मारक र 

िँग ा्राहिय िंरक्षण, िम्िद्र्धन र पुनर्निमािण  तथा िंघीय ऐनको थप व्यिस्थाः यातायात िेिा, िञ्चार िेिा, न्यूनतम दररेट सनधािरण, भिन सनमािण इजाजत तथा िडक 

व्यिस्थ 

४. िन, िातािरण तथा सिपद ्व्यिस्थापनः िन तथा भूिंरक्षण, जिाधार िंरक्षण, िातािरण िरंक्षण, जििायु पररितिन, फोहरमैिा व्यिस्थापन, जिउत्पन्न प्रकोप सनयन्त्रण, 

सिपद ्व्यिस्थापः एकि असधकार अन्तगितः िातािरण िंरक्षण र जैसिक सिसिधता (फोहरमैिा व्यिस्थापन, िातािरण मैत्री, हररत क्षेत्र), सिपद ्व्यिस्थापन, खानी तथा 
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खसनज पदाथि िंरक्षण, जिाधार िंरक्षण, िन्यजन्तु  तथा िाझा असधकार अन्तगितः िन, जंगि, िन्यजन्तु, चराचुरंूगी, जैसिक सिसिधता िंरक्षण, जि उपयोग, िातािरण, पयाििरण 

िंरक्षण ।  
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अनिुसूच २ स्थानीय िरकारको िसं्थागत क्षमता (नतेतृ्ि तह) िेखाजोखा (नतेतृ्ि तहको क्षमता सिकाि आिश्यकताको िखेाजोखा अनिुसूच ३ मागमा आधाररत) 

क्षमता सिकाि क्षेत्र भसूमका हुने 

प्रमखु/उपप्रमखु 

िसमसत/उपिसमसत 

कायि िम्पादनिाई प्रभाि 

पारेको सिर्य 

क्षमता सिकािका 

उपायहरू  

आिश्यक पने 

बजटे रु  

बजटे व्यहोने स्रोत कायािन्ियन 

हुनँे िर्ि 

(१,२ र ३) 
:yfgLo ;ef Joj:yfkg  अध्यक्ष :yfgLo ;ef Joj:yfkg 

k|efjsf/L 5  

– – – – 

sfo{kflnsf a}7s Joj:yfkg 

/ lg0f{o k|lqmof  

अध्यक्ष sfo{kflnsf a}7s Joj:yfkg 

/ lg0f{o k|lqmof k|efjsf/L 5  

– – – – 

b"/b[li6 / /0fgLlts -

cfjlws jf u'? jf PsLs[t_ 

kflnsf÷gu/ ljsf; of]hgf  

अध्यक्ष cfjlws jf u'? of]hgf tof/ 

ePsf] 5}g 

cfjlws jf u'? 

of]hgfsf] dxTj a'emfO{ 

pQm of]hgf tof/L tyf 

sfof{Gjog ug]{  

५०००००÷– 

k|b]z ;'zf;g s]Gb| 

g=kf= 

klxnf] jif{ 

cfjZos P]g sfg"g th'{df / 

sfof{Gjog  

ljwfog ;ldlt cfjZos P]g tyf sfg"g tof/ 

x'g] u/]sf] t/ ;a} sfg"gx? 

/fhkqdf k|sfzg x'g jfFsL 

/x]sf]   

th'{df ul/Psf ;a} 

sfg"gx? /fhkqdf 

k|sfzg ug]{  

८०००००÷– k|b]z ;'zf;g s]Gb| 

g=kf= 

klxnf] jif{ 

;+/rgf tyf Joj:yfkg 

ljsf;  

अध्यक्ष उपाध्यक्ष gu/kflnsfnfO{ cfjZos kg]{ 

;+/rgfx? lgdf{0f eO{/x]sf 

5g\ .  

;DkGg eP kZrft Aoal:yt 

?kdf pkof]udf cfpg] 5g\ .  

lgld{t ;+/rgfx?sf] ;xL 

pkof]u / dd{t ;'wf/sf 

nflu of]hgf agfP/ 

sfof{Gjogdf n}hfg]  

ah]6 cfjZos gx'g]  g=kf=n] ug]{ klxnf] jif{ 

j8f sfof{no Joj:yfkg  अध्यक्ष उपाध्यक्ष िडा 

अध्यक्ष 

j8f sfof{nosf] Joj:yfkg 

k|efjsf/L x'g ;s]sf] 5}g  

j8f sfof{nonfO{ k|ljlw 

d}qL agfpg] 

;]jf u|fxL d}qL 

sfo{sIfx? lgdf{0f ug]{  

१००००००÷– k|b]z ;/sf/, ;+l3o 

;/sf/ / g=kf= 

klxnf], bf]>f] / 

t]>f] jif{ 

Goflos ;ldltsf] sfo{k|0ffnL 

tyf sfo{ ;Dkfbg  

GofoLs ;ldlt Goflos ;ldltsf] sfo{ 

;Dkfbg sfo{ljlw tof/ eO{ 

sfof{Gjogdf /x]sf]  

cfjZostf cg';f/ 

;'wf/ ub}{ hfg] 

ah]6 cfjZos gx'g]  g=kf=n] ug]{ Lgoldt 

;ldlt, pk;ldltx¿sf] 

kl/rfng  

अध्यक्ष उपाध्यक्ष तथा 

सिर्यगत िसमसतका 

िंयोजक 

ljifout ;ldltx? nufPtsf 

;ldltx? u7g ePsf 5g\ t/ 

s[oflzntf k|efjsf/L 5}g 

;a} ;ldlt tyf 

pk;ldltx?sf] Ifdtf 

ljsf; -tflnd_ u/L 

k|efjsf/L agfpg]  

५०००००÷– k|b]z ;'zf;g s]Gb| 

गा=kf= 

klxnf] jif{ 

;fdflhs ;dfj]zLs/0f 

tyf lg0f{o k|lqmofdf 

;xeflutf  

अध्यक्ष उपाध्यक्ष तथा 

िामासजक सिकाि 

िसमसतका िंयोजक 

lg0fo k|s[of ;j{;Ddt x'g] 

u/]sf] 5 .  

 dlxnf, blnt, 

ckf+utf ePsf 

JolQmx?, nf]kf]Gd'v 

hfltnfO{ lg0f{o 

k|s[ofdf ljrf/ /fVg] 

klxnf] cj;/ lbg]   

२०००००÷– गा=पा klxnf] jif{ 
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 n};;f; gLlt tof/ 

u/L nfu' ug]{  

;xsfo{, ;dGjo / 

;fem]bfl/tf  

अध्यक्ष 

उपाध्यक्ष  

;xsfo{, ;dGjo / 

;fem]bfl/tfsf nflu ;femf 

;/f]sf/sf If]qx?sf] klxrfgdf 

hf]8 lbg g;lsPsf]  

 ;femf ;/f]sf/sf 

If]qx?sf] klxrfg 

u/L nfut tyf 

k|ljlw ;fem]bf/L ug]{ 

 ;dGjo tyf ;xsfo{ 

gLlt tof/ u/L nfu' 

ug]{ 

@०))))÷– गापा klxnf] jif{ 

kf/blz{tf tyf u'gf;f] ;'Gg] 

k|0ffnL  

अध्यक्ष 

उपाध्यक्ष  

िडा अध्यक्षf 

cf}krfl/s ?kdf u'gf;f] 

;+sng u/L To;sf] cf}krfl/s 

Joj:yfkg ug]{ cEof; 5}g .  

kf/blz{tfsf ljlwx?nfO{ 

gful/s d}qL agfpg ;lsPsf] 

5}g\  

cf}krfl/s ?kdf u'gf;f] 

;+sng u/L To;sf] 

cf}krfl/s Joj:yfkg 

ug]{ . 

 

ah]6 cfjZos gx'g]  uf=kf=n] ug]{ Lgoldt 

cg'udg tyf d"Nof+sg  cg'udg tyf d"Nof+sg 

;ldlt 

cg'udg tyf d"Nof+sg k|s[of 

;"rsdf cfwfl/t eGbf 

cf}krfl/stfsf] nflu ul/g] 

cEof; /x]sf] 5   

cg'udg tyf d"Nof+sg 

lgb]{lzsf agfP/ To;} 

cg';f/ cg'udg tyf 

d"Nof+sg ;ldltnfO{ 

s[oflzn agfpg]  

@)))))÷– uf=kf= klxnf] jif{ 

;+:yfut d"No tyf dfGotf  अध्यक्ष ;+:yfut d"No tyf dfGotf 

lgwf{/0f ul/PSf] 5}g  

;+:yfut d"No tyf 

dfGotf tof/ u/L ;a}n] 

kfngf ug]{ u/fpg]  

ah]6 cfjZos gx'g]  uf=kf=n] ug]{ Lgoldt 
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cg';'lr ५: cfk"lt{df cfwfl/t Ifdtf ljsf; cfjZostf klxrfgsf kmf/d -cg';"lr % df cfwfl/t_ 

-s_ ufpF÷gu/kflnsfsf] clwsf/sf] pkof]usf] cj:yf  

ufpF÷gu/kflnsfsf] clwsf/ pkof]u eP÷gePsf] hgzlQm eP÷gePsf] s}lkmot 

-s_ Psn clwsf/ If]q       

gu/ k|x/L   pkof]u gePsf]  gePsf] आिश्यकता नभएको 

;xsf/L ;+:yf   pkof]u ePsf]   hgzlQm ePsf]  

Pkm=Pd= ;+rfng   pkof]u gePsf]  hgzlQm gePsf] आिश्यक ऐनको व्यिस्था गने 

:yfgLo s/, ;]jf z'Ns, b:t'/   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf]  

:yfgLo ;]jf Joj:yfkg    pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo tYof+s / clen]v Joj:yfkg   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo :t/sf ljsf; cfof]hgf tyf kl/of]hgf   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

cfwf/e"t / dfWolds lzIff   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo ahf/ Joj:yfkg, jftfj/0f ;+/If0f / h}ljs ljljwtf   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo ;8s, u|fld0f ;8s, s[lif ;8s / l;+rfO   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

gu/;ef, d]nldnfk / dWo:ytfsf] Joj:yfkg   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo clen]v Joj:yfkg   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

hUufwgL btf{ k|df0fk'hf{ ljt/0f   pkof]u gePsf]    

s[lif tyf kz'kfng, s[lif pTkfbg Joj:yfkg, kz' :jf:Yo, ;xsf/L   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

Ho]i7 gful/s, ckfª\utf ePsf JolQm / czQmx¿sf] Joj:yfkg   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

a]/f]huf/sf] tYof+s ;+sng   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

s[lif k|;f/sf] Joj:yfkg, ;~rfng / lgoGq0f   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

vfg]kfgL, ;fgf hnljB't\ cfof]hgf, j}slNks pmhf{   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

ljkb\ Joj:yfkg   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

hnfwf/, jGohGt', vfgL tyf vlgh kbfy{sf] ;+/If0f   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

efiff, ;+:s[lt / nlntsnfsf] ;+/If0f / ljsf;   pkof]u gePsf] hgzlQm gePsf]  

-v_ ;femf clwsf/af6 k|fKt clwsf/       



  

58 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

v]ns'b / kqklqsf   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:jf:Yo   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

ljB't\, vfg]kfgL tyf l;+rfO h:tf ;]jfx¿   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

jg, h+un, jGohGt', r/fr'¿ËL, hn pkof]u, jftfj/0f, kof{j/0f tyf 

h}ljs ljljwtf  

 pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

;fdflhs ;'/Iff / u/LaL lgjf/0f   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

JolQmut 36gf, hGd, d[To', ljjfx / tYofÍ   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

:yfgLo :t/df k'/ftTj, k|frLg :df/s / ;Fu|xfno  

;+/If0f, ;+j4{g / k'glg{df{0f  

 pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] 5'6\6} hgzlQm gePsf]  

;'s'Daf;L Joj:yfkg   pkof]u gePsf] hgzlQm gePsf]  

k|fs[lts ;|f]taf6 k|fKt /f]oN6L   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

;jf/L ;fwg cg'dlt   pkof]ug ePsf] hgzlQm gePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

;+3;+:yf btf{ tyf gjLs/0f   pkof]u ePsf] hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 

e"ld Joj:yfkg   pkof]u gePsf]    

;~rf/ ;]jf   pkof]u gePsf]    

oftfoft ;]jf   pkof]u gePsf]    

3/]n' tyf ;fgf pBf]u   pkof]u ePsf]  hgzlQm ePsf] hgzlQm ePsf] t/ ck|ofKt 
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-v_ P]g, lgod, ljlw / k|0ffnLsf] :yfkgfsf] cj:yf  

ufpF÷gu/kflnsfsf] gLlt, 

sfg"g tyf dfkb08 agfpg] clwsf/sf If]qx¿ 
gd"gf sfg"gx¿sf] pknAwtf -@)&^ df3_ df}h'bf sfg"g, dfkb08, sfo{ljlw 

-s_ Psn clwsf/ If]q      

gu/ k|x/L   ePsf] tof/ 5}g 

;xsf/L ;+:yf  — :yfgLo ;/sf/ ;xsf/L P]g  tof/ 5 

:yfgLo s/, ;]jf z'Ns, b:t'/  — :yfgLo ;/sf/sf] cfly{s P]g  tof/ 5 

 — Joj;fo s/ ;DaGw;DaGwL sfo{ljlw  tof/ 5 

 — 3/jxfn s/ Joj:yfkg sfo{ljlw  tof/ 5}g 

 — :yfgLo ;/sf/sf] s/ tyf u}/s/ ;DaGwL sfg"g  tof/ 5 

:yfgLo ;]jf Joj:yfkg   — ufpF÷gu/kflnsfsf -sfo{ ljefhg_ lgodfjnL  tof/ 5 

 — :yfgLo ;/sf/df s/f/df hgzlQm Joj:yfkg ug]{ ;DaGwL 

sfo{ljlw  

tof/ 5 

:yfgLo tYof+s / clen]v  

Joj:yfkg  

  ePsf] 5 

:yfgLo :t/sf ljsf; cfof]hgf tyf kl/of]hgf  — æ3Æ ju{sf] lgdf{0f Joj;foL Ohfhtkq ;DaGwL sfo{ljlw  tof/ 5 

 — :yfgLo ;/sf/sf] pkef]Qmf ;ldlt u7g, kl/rfng tyf 

Joj:yfkg sfo{ljlw  

tof/ 5 

cfwf/e"t / dfWolds lzIff  — lzIff lgodfjnL  tof/ 5 

cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO    ePsf] 5 

:yfgLo ahf/ Joj:yfkg, jftfj/0f ;+/If0f / h}ljs 

ljljwtf  

— :yfgLo ;/sf/af6 ul/g] ahf/ cg'udg lgb]{lzsf  

— gbL tyf cGo ;fj{hlgs If]qsf] ;/;kmfO{ ;DaGwL sfo{ljlw  

tof/ 5 
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 — :yfgLo jftfj/0f tyf k|fs[lts ;|f]t ;+/If0f P]g  tof/ 5 

:yfgLo ;8s, u|fdL0f ;8s, s[lif ;8s / l;+rfO    tof/ 5 

;ef, d]nldnfk / dWo:ytfsf] Joj:yfkg  — Goflos ;ldltn] ph'/Lsf] sf/jfxL lsgf/f ub{f ckgfpg'kg{] 

sfo{ljlw   

tof/ 5 

 — ufpF÷gu/ ;ef ;~rfng sfo{ljlw  tof/ 5 

:yfgLo clen]v Joj:yfkg    ePsf] 5 

s[lif tyf kz'kfng, s[lif pTkfbg Joj:yfkg, kz' 

:jf:Yo, ;xsf/L  

  tof/ 5 

s[lif k|;f/sf] Joj:yfkg, ;~rfng / lgoGq0f  — s[lif Joj;fo k|j4{g P]g   tof/ 5 

 vfg]kfgL,  ;fgf  hnljB't\  

cfof]hgf, j}slNks pmhf{  

— phf{ ljsf; ;DaGwL lgb]{lzsf   5}g 

ljkb\ Joj:yfkg  — ufpF÷gu/ ljkb\ hf]lvd Go"gLs/0f tyf Joj:yfkg P]g   tof/ 5 

 — pTyfgzLn :yfgLo ;d'bfosf nflu /0fgLlt  tof/ 5}g 

 — ufpF÷gu/kflnsf cfktsflng sfo{;~rfng ljlw  tof/ 5 

 — :yfgLo ljkb\ Joj:yfkg sf]if ;~rfng sfo{ljlw  tof/ 5 

hnfwf/, jGohGt', vfgL tyf vlgh kbfy{sf] ;+/If0f    5}g 

efiff, ;+:s[lt / nlntsnfsf] ;+/If0f / ljsf;    5}g 

-v_ ;femf clwsf/af6 k|fKt clwsf/     
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jg, h+un, jGohGt', r/fr'¿ËL, hn pkof]u, jftfj/0f, 

kof{j/0f tyf h}ljs ljljwtf  

  5}g 

;fdflhs ;'/Iff / u/LaL lgjf/0f  — afnsNof0f u[x sfo{ljlw  tof/ 5}g 

 — afn ljjfx lj¿4 sfo{qmd ;~rfng vr{ sfo{ljlw  tof/ 5 

 

 — ;8s afnaflnsf Joj:yfkg vr{ sfo{ljlw  5}g 

 — u/LaL lgjf/0fsf nflu n3' pBd ljsf; sfo{qmd ;~rfng 

sfo{ljlw  

tof/ 5 

k|fs[lts ;|f]taf6 k|fKt /f]oN6L    tof/ 5 

;jf/L ;fwg cg'dlt    tof/ 5 

;+3;+:yf btf{ tyf gjLs/0f   ;+3;+:yf btf{ tyf gjLs/0f  tof/ 5 

-u_ Joj:yfkg     

sfo{ljefhg / sfo{ ;Dkfbg  — :yfgLo ;/sf/sf] k|zf;sLo sfo{ljlw lgoldt ug]{ P]g  tof/ 5 

 — :yfgLo /fhkqsf] gd"gf  tof/ 5 

 — ufpF÷gu/kflnsfsf] sfo{;Dkfbg lgodfjnL  tof/ 5 

 — ufpF÷gu/kflnsfsf] a}7s ;~rfng sfo{ljwL  tof/ 5 

ejg lgdf{0f tyf ;8s ;DaGw;DaGwL Joj:yf     5}g  

:yfgLo ;l~rt sf]if  — ufpF÷gu/kflnsfsf] cfly{s ultljlw lgoldt tyf 

Jojl:yt ug{ ag]sf] sfg"g  

— :yfgLo ;/sf/sf] ljlgof]hg P]g  

— ;fj{hlgs vl/b lgodfjnL  

 ;du|df Joj:yf 5  

 :yfgLo ;/sf/sf] ljlgof]hg P]g 5 

 ;fj{hlgs vl/b lgodfjnL ;+l3o sfg"gsf] 

cg'z/0f ul/Psf]  

 

cfsl:ds sf]if    sfo{ljwL tof/ ePsf] 5 
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-u_ गाउँपासिकामा भौसतकस्रोत िाधनको मागको अिस्था  

1. स्िास््य चौकीको भिन सनमािण गनि रु= ५० िाखको आिश्यकता रहकेो छ  र स्िास््य पररक्षण ल्यािको व्यिस्थापन गनुिपने आिश्यकता छ 

। 

2.  रोजगार िेिा केन्रको िासग त्याङ्क व्यिस्थापनको िासग िफ्टिेरको आश्यकता छ ।  

3. गाउँपासिकाको प्रासिसधक फाँटका िासग स्िक्चरि सिश्लेशन िफ्टिेर र अन्य टोटि स्टेशनिगाएका िामाग्रीहरुको आिश्यकता रहकेो छ । 

जिको िासग रु १० िाख आिश्यकता रहकेो छ ।  

4. गाउँपासिकाको पशुिेिा शाखाको िासग पररक्षण प्रयोगशािाको सनमािण गनि रु १० िाख र िेिा केन्रको िासग ििारीिाधनको आिश्यकता 

छ जिको िासग रु ३ िाखको आिश्यकता पछि ।  

5. िुचना प्रसिसध शाखाको तफि बाट गाउँपासिकाको कायािियको आन्तररक प्रयोगका िासग इन्िानेटको आिश्यकता रहकेो छ । 

6. गाउँपासिकाको आपतकासिन स्िास््य िेिाका िासग  थप एमबुिेन्िको आिश्यकता रहकेोिे िंघीय िरकार तथा अन्य दातृसनकायिँगको 

िमन्ियमा व्यिस्था गनि िक्रकन्छ ।  

7. आयोजनाहरूको अनगुमन तथा सनररक्षण गदाि प्रयोगको िासग एउटा टाटाको बिेरो गाडीको आिश्यकता रहकेो छ ।  

 

-3_ gofF cjwf/0ff, gLlt tyf ;"rgf k|ljlwsf] pkof]usf] cj:yf -k|= k|=c= jf s'g} lhDd]jf/ sd{rf/L af6_ 

of]hgfx? xfnsf] cj:yf ca s] ug]{ nfUg] ah]6 ? Joxf]g{ ;|f]t 
Sfof{Gjot jif{ 

-!,@ /#_ 

/fh:j ;'wf/ of]hgf tyf /fh:j k|If]k0f  tof/ ePsf]      

cfjlws /0fgLlts of]hgfx¿ tof/ ePsf] कायािन्ियन गने    

u'? of]hgfx¿  

-s[ifL, ko{6g_ 

तयार भएको कायािन्ियनमा थप 

प्रभािकारी बनाउने 

   

dWofjlw vr{ ;+/rgf  tof/ ePsf] तयार गने     

jflif{s ah]6 th'{df k|0ffnL   tof/ ePsf] कायािन्ियन भइरहकेो    

glthfd'vL cg'udg k|0ffnLsf] :yfkgf  tof/ ePsf] थप प्रभािकारी बनाउने    

n}lËs tyf ;fdflhs ;dfj]zLs/0f  tof/ ePsf] कानूनी व्यिस्था अनुिार 

गने 

   

pTyfgzLntf -cfly{s, ljkb\, lgdf{0f, ;fdflhs 

cflb_  

gLlt tyf sfo{qmddf 

;d]6\g] u/]sf]  

gLlt tof/ ug]{ !))०)))÷– g=kf= bf]>f] jif{  

hnjfo' kl/jt{g tyf sfj{g pT;h{g Go"gLs/0f  tof/ ePsf] कायािन्ियनमा थप 

प्रभािकारी बनाउने 

@%))))÷– g=kf दोस्रो िर्ि{ 
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of]hgfx? xfnsf] cj:yf ca s] ug]{ nfUg] ah]6 ? Joxf]g{ ;|f]t 
Sfof{Gjot jif{ 

-!,@ /#_ 

lgdf{0f dfkb08 tyf ejg ;+lxtf  

 

ejg lgdf{0f dfkb08 dfq 

tof/ ePsf] 

k|efjsf/L sfof{Gjogdf 

hf]8 lbg], cGo dfkb08 

tof/ ug]{  

ah]6 cfjZos 

gkg]{ 

g=kf klxnf] jif{ 

;"rgf k|ljlw tyf ;km\6j]o/x¿ -;'q, /fh:j, 

36gf btf{, O—ljl8‹ cflb_  

ePsf] k|efjsf/L sfof{Gjogdf 

hf]8 lbg] 

@))))) g=kf t]>f] jif{ 

pQ/bfloTjsf ;+oGqx¿ tyf pkof]u  tof/ ePsf] कानूनी सजम्मेिारी अनिुार 

गनि थप प्रभाकारी बनाउने  

@))))) g=kf पसहिो िर्ि 

cfly{s ljsf; / lghL If]q;Fusf] ;fem]bf/L  

ckfËd}qL sfo{:yfgsf] Joj:yf cflb .  

tof/ gePsf] gLlt tof/ ug]{ !%))))) g=kf klxnf], bf]>F], 

t]>f] jif{ 
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cg';'rL %M :yfgLo ;/sf/sf ljBdfg dfgj ;+zfwgsf Ifdtf n]vfhf]vf 

:yfgLo ;/sf/sf ljBdfg dfgj ;+zfwgsf Ifdtf n]vfhf]vf kmf/fd -zfvfut ¿kdf_dxfzfvf÷zfvfsfgfd-lbUbz{gsf cg';'rL * ;+u ;DjlGwt _  

kbLo lhDd]jf/L  

sfo{ljj/0f cg';f/ ug'{kg]{ 

d'Vo sfo{x¿  

sfo{;Dkfbgdf b]lvPsf sl7gfOx¿  ljBdfg 1fg, ;Lk / bIftf    -

:jd"NofÍg_  

1fg, ;Lk / bIftf j[l4sf nflu ck]Iff ul/Psf] Ifdtf ljsf; 

sfo{qmd -ljifoj:t'_  

  pRr  dWod  Go"g  

j8f ;lrj  36gf btf{, 

;fdflhs ;'/IffeQf 

;DaGwL / kqfrf/ 

tyf l;kmfl/; tyf 

j8f sfof{noaf6 

;Dkfbg x'g] ;Dk"0f{ 

sfo{ 

36gf btf{ P]g, 36gf btf{ 

;+zf]wg k|s[of  / Jojxfl/s 

;d:of 

     k|zf;lgs sfo{ ;DaGwL, of]hgf km:of}{6, 

cgnfO{ 36gf btf{, ;fdflhs ;'/Iff 

;'b[l9s/0f ;DaGwL tflnd, cgnfO{g 

/fh:j ;DaGwL tflnd  

 gofF tyf ;+zf]lwt P]g,lgod nufot 

sfg'gL ;r]tgf tflnd, 

 n}l+us ;dfgtf / ;fdflhs 

;dfj]zLs/0fsf] tflnd  

 ;]jf k|a]z tflnd tyf ;]jfsflng tflnd 

 sDo'6/ tyf ;km\6j]o/ ;DaGwL  

k|d'v k|zf;lso 

clws[t  

   √ 
  k|zf;lgs ;'b[9Ls/0f tflnd, jflif{s ah]6 

tyf of]hgf lgdf{0f ;DaGwL,  

 ;fj{hlgs v/Lb k|s[of ;DaGwL 

 gofF tyf ;+zf]lwt P]g,lgod nufot sfg'gL 

;r]tgf tflnd, 

 sd{rf/L  dgf]jn, pTk|]/0ff j[l4, tgfj 

Joj:yfkg, ;sf/fTds ;f]r,sd{rf/L 

cfrf/;+lxtf ;DaGwL tflnd   

 n}l+us ;dfgtf / ;fdflhs ;dfj]zLs/0f 

Ifdtf clej[4L 
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 cg'udg, d"Nofsg tyf k|ltj]bg k|0ffnL 

zfvf clws[t  ljBfnosf]x?sf] 

lg/LIf0f cg'udg, 

tflnd ;+rfng, 

lzIfs ljBfyL{ tyf 

ef}lts ;+/rgfx?sf] 

tYff+s cBfjlws, 

z}lIfs clen]lvs/0f 

Jojl:yt tl/sfn] z}lIfs ;'rs 

tYff+sx? cBfjlws ug{ ufxf|] 

 √   z}lIfs of]hgf lgdf{0f, 

 z}lIfs ;'rs tYff+sx? cBfjlws ;DaGwL 

 kf7\oqmd ;DaGwL 

 ljifout If]q;Fu ;DaGwL cWoog tyf 

cg';Gwfg 

n]vf clws[t÷ 

n]vfkfn 

n]vf k|zf;g 

cfly{s k|zf;g 

;~rfng tyf 

Joj:yfkg, s/ 

bflvnf 

;]jfu|fxL ;r]tgfsf] sdLsf 

sf/0f s/ ;+sng / s§Ldf 

s7LgfO ePsf] .  

:jrflnt k4tLsf] ljsfz; 

ck]Iffs[t gx'bf sfo{;Dkfbgdf 

;xhtf gj9]sf] . 

 √   cfly{s k|zf;g ;~rfng ug{] ;'q k|0ffnLdf 

8] Snf]hsf] l;:6d nfu' ug'{kg{] . 

 cfly{s k|zf;g ;DjGwL gjkl/jt{gx?;Fu 

ck8]6 x'g]u/L k4tL ljsf; ug'{kg{] . 

 /fhZj ;'wf/ tyf bfo/f lj:tf/ ug{] . 

 gofF n]vfk|0ffnLsf] ljsf; tyf k|of]u . 

 ;|f]tsf] kl/rfng tyf ljQLo kf/blz{tf 

k|jw{g ug{] . 

k|fljlws zfvf nfut cg'dfg tof/L 

aLn e/kfO r]shfFr 

lkmN8 lg/LIf0f of]hgf 

cg'udg tyf 

cg'udg k|ltj]bg 

क्रफल्ड अनुगमन िहज नहुनु 

भुगोिको कठीनाई 

 √   k'g{tfhsL tflnd /  

 gofF k|ljwLcg';f/sf tflndx? tyf ;K6j]o/ 

;DalGw tflndx? 

Pd=cfO{=P; ck/]6/ 36gf btf{ tyf ;f=;' ;f=;' lx;fj ldnfg ug]{, 36gf 

btf{ P]gdf / Jojxfl/s ;d:of  

 √   k|zf;lgs sfo{ ;DaGwL, 7]Ssf ;~rfng, 

lnnfd ;DaGwL, of]hgf km:of}{6, cgnfO{ 36gf 

btf{ ;DaGwL 

 cgnfO{ 36gf btf{, ;fdflhs 

;'/Iff,l8lh6fO{h]zg ;DaGwL 

 lgoldt k|efjsf/L ;"rgf k|jfx ug{] . 
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of]hgf zfvf k|d'v g=kf= df ;+rfng x'g] 

ljsf; lgdf{0f sfo{sf] 

;+emf}tf b]lv km/s 

km/s ;Ddsf] >]:tf 

/fVg] .  

of]hgfsf] k|utL 

k|ltj]bg tof/ ug{] .  

of]hgf cg'udg 

;ldltsf] ;b:o 

;lrj tyf ;b:osf] 

sfd ug{] .  

of]hgfsf] ;+Vof j9L ePsfnn] 

>]:tf cwofjlws /fVg s7LgfO{ 

ePsf] .  

sf]7f ;fu'/f] ePsf] sf/0f sfddf 

/ ;dGjdf s7LgfO{ ePsf] 

cg';"rL w]/} ePsf] / clwsf+zn] 

e/]/ gNofpbf sfo{ ;+rfng df 

l9nf x'g] u/]sf] .   

cg'udg tyf d"Nofsgsf] gLlt 

gePsf]n] .  

 √   ljB'tLo ;km\6j]o/ sf] Joj:yfkg x'g' kg{] .  

 zfvfdf sfo{/t sd{rf/Lx?nfO{ ;km\6j]o/ 

;+rfngsf] tflnd lbg' kg{] . 

 pkef]Qmf ;ldltnfO{ ;dod} of]hgf ;+rfng 

tyf >]:tf Joj:yfkg ;DjGwL tflnd jflif{s 

rnfpg' kg{] .  

 

dlxnf ljsf; 

lg/Ifs 

  hgzlQmsf] sldn] sfof{no / 

lkmN8sf] sfd ug{  

       GESI, afn ;/If0f, afn clwsf/ ;DagwL 

tflnd  

 gofF lgltgldosf] af/]df cled'lvs/0f  

/f]huf/ ;]jf s]Gb बेरोजगारको िागत 

िंकिन, 

गाउँिभाबाट पाररत 

योजनामा श्रसमकिाई 

खटाउने 

बरोजगारहरुको यथाथि सििरण 

नआएको 

Redbookमा िमायोजन गरेका 

योजनाहरु कायािन्ियन चरणमा 

िंशोधन गने 

      िडा स्तरमा योजना तजुिमा िम्बन्धी 

असभमुखीकरण कायिक्रम िञ्चािन गने 

 रोजगारी िेिा केन्र कायािियका कमिचारीिाई 

प्रासिसधक कायि िम्बन्धी तासिम क्रदनुपने 

lzIff o'jf tyf 

v]ns'b zfvf 

सिद्यािय अनुगमन तथा 

सनरक्षण तासिम 

िंचािन िार्र्िक 

कायिक्रम कायिन्ियन 

पररक्षा िञ्चािन 

व्यिस्थापन 

सशक्षक सिद्यार्थि त्यांक व्यिस्थापन 

सशक्षकको दरिन्दी अभाव्हहुदा 

गुणस्तरमा िुधार गने करठनाई ऐन 

सनयमाििी बासझादा करठनाई  

 

      जनशसतm व्यिस्थापन तासिम तथा 

असभमुसखकरण  

 िहायक स्तरको कमिचारीको क्षमता सिकाि 

तासिम 

 

l;len O=÷;O÷c;O g=kf=af6 x'g] ;Dk"0f{ 

k|fljlws sfo{x?sf] 

cg'udg, O{li6d]6, 

nfut cg'dfg eGbf a9L cfk]Iff 

ePsf]  

       af]nkq cxfjg tflnd  

 ;fj{hlgs vl/b lgodfnLaf/] Ifdtf 

clej[4L 
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d'Nof+sg, l8hfO{g, 

;j]{If0f ;DaGwL 

;Dk"0f{ sfd  

 

 gof k|ljlw;Fu ;DalGwt tflnd tyf 

cled'lvs/0f  

 gS;f l8hfOg tflnd 

 bIf / cbIf hgzlQmnfO gof k|ljlwsf] 

tflnddf  

;"rgf tyf k|=c=  ;'rgf k|0fnL 

Joj:yfkg 

jh]6 ljlgof]hg sdL, ef}uf]lns 

ljs6tfsf sf/0f ;~rf/ 

k|ljlwdf sl7gfO{ 

       ;]jf k|j]z, ;]jfsflng / k|ljlwsf] k'gtf{lhs 

tflndsf] Jojyf .  

;xfos kfrf} ;fj{hlgs v/Lb 

;DaGwL ;Dk"0f{ sfd 

 v/Lb P]g lgodfjnL  √   lhG;L Joj:yfkg ;km\j]o/ ;DaGwL 

k|zf;lgs ;'b[9Ls/0f tflnd, jflif{s ah]6 

tyf of]hgf lgdf{0f ;DaGwL, ;fj{hlgs v/Lb 

k|s[of ;DaGwL 

k|f=; cf}ifwL ljt/0f tyf 

kz' pkrf/, qm[ltd 

uef{wfg, ;+l3o tyf 

k|b]z x:tfGt/Lt 

sfo{qmd ;xhLs/0f 

P=cfO{=;DaGwL ;Dk"0f{ 1fg gx'g' 

, v/Lb k|s[of ;DaGwL P]g 

lgodfjnLsf] ;Dk"0f{ hfgsf/L 

gx'g' 

 √   v/Lb k|s[of ;DaGwL tflnd 

k|f=; -s[lif_ s[ifssf] v]t af/Ldf 

k'uL ;]jf sfo{qmd 

ug]{, s[lif ;fdu|L 

ljt/0f 

6]G8/ k|lqmofaf6 v/Lb sfo{df 

sl7gfO{ 

 √   cfO{=lk=Pd= ;DaGwL, tflnd jfnL ;+/If0f 

lzlj/ ;~rfng tflnd v/Lb k|s[of ;DaGwL 

tflnd 

;|f]tM ;DalGwt zfvfdf sfo{/t sd{rf/Lx?af6 k|fKt ljj/0f  



  

68 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

गाउँपासिकामा कायिरत कमिचारीहरुको सििरण 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! Dffz{n s'df/ cf]nL k|d'v k|zf;sLo clws[t /f=k=t[tLo (*%&*%%))$ 

@  /fh]z af]x/f clws[t 5}7f}F 5}7f}F (*$#!*@*%@ 

# ljj]sdfg a:g]t OlGhlgo/ 5}7f}+ (*%&*%%)@! 

$ zf]ef/fd /fjn vfkf;6] kfFrf} (*%&*$$%@^ 

% /ljGb| axfb'/ yfkf n]vf ;xfos kfFrf} (*^*#!&%$) 

^ dbg a'9fyf]sL ;xfos kfFrf} (*^*^@((*^ 

& gj/fh cfrfo{ ;xfos kfFRff} (*$*!%^)!$ 

* ;ld{nf rf}w/L sDKo"6/ ck/]6/ kfFrf] (*^&@^#*)$ 

( sdn rGb ;xfos rf}yf] (*$&**)!*( 

!) k|]d/fh lj=s vfkf;6] rf}yf] (*$&((*^$# 

!! uf]ljGb af]x/f c=;=O rf}yf] (*$#&#@%@@ 

!@ d]3f s'df/L jnL c=;=O= rf}yf] (*$$&&@!(* 

!# kf/z a'9fyf]sL c=;=O= rf}yf] (*^^%)@#*# 

!$ t'n;f s'df/L sj/ kf]if0f :jo+;]js  (*$#$)%$*$ 

!% zf]ef nfld5fg] ;fdflhs kl/rfns  (*%&*&)%)) 

!^ dlg/fd a'9fyf]sL h];LjL ck/]6/  (*^!&!&(^% 

!& 6]s]Gb| a'9fyf]sL h];LjL ;xfos ck/]6/  (*@@()(!(( 

!* cf]d k|sfz af]x/f ufkf sf] uf8L rfns  (*$(&)^(%% 

!( lji0f' af]x/f PDa'n]G; rfns  (*!@$%@))^ 

@) lxdf s'df/L /]pn] sf=;=  (*$$*))()% 

@! /0f axfb'/ af]x/f sf=;=  (*)$%&%*$# 

स्रोत: सिद्धकुमाख गाउँपासिकाको कायाििय 

kLPnhLP;kL 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! lednfn e08f/L ;'rgf k|ljlw clws[t 5}7f} (*$&(&(%%) 

  

/f]huf/ ;]jf s]Gb| 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! /fd s'df/ 8fFuL /f]huf/ ;+of]hs 5}7f} (*%&*%%)@& 



  

69 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

@ nf]s]Gb| afbL k|f=;= kfFrf} (*^*#$)!(! 

 

kl~hs/0f tkm{ 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! /0f axfb'/ a'9fyf]sL Pd=cfO=P;=ck/]6/ kfFrf} (*^^*&!#&( 

@ nIdL s'df/L clwsf/L lkmN8 ;xfos rf}yf] (*%&*%%)!& 

 

:jf:y zfvf tkm{ 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! ;'/]Gb| k|;fb ofbj h=:jf=lg 5}7f} (*^#!#$%!$ 

 

lzIff zfvf 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! s[i0ff s'df/L e08f/L lzIff clws[t 5}7f} (*%&*%%)!( 

@ r]tgf yfkf k|f=;= kfFRff} (*^^&$$@!# 

s[lif zfvf 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! rGb| axfb'/ s] ;L gf=k|f=; rf}yf] (*!)(%#($^ 

@ lgzf s]=;L gf=k|f=;  (*@(*)^#&& 
 

kz' zfvf 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! lbks s'df/ cf]nL kz' :jf:Yo k|fljlws kfFrf} (*%&*@#%&( 

@ u+ufnfn jnL gf=k|f=;= rf}yf] (*%&*$$&@! 

# lxd axfb'/ a'9fyf]sL  sf ;   
 

j8f g+ ! afFemsf8f 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! rGb|f b]jsf]6f a'9fyf]sL  j8f ;lrj-;=d=lj=lg_ rf}yf] (*%&*%%))& 

@ b]j/fh j:g]t ;=n]=kf  (*)^@#!!*^ 

# rs| s];L gf k| z=   

$ /fh]Gb| rnfpg] ;fdflhs kl/rfns  (*)^@**$*( 



  

70 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

% cf]k]Gb| a'9fyf]sL sf=;=  (*)^@@!@)$ 
 

j8f g+ @ e8f/] 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! s'i0f axfb'/ rnfpg] j8f ;lrj rf}yf] (*%&*%%))* 

@ an axfb'/ rnfpg] sf=;=  (*^%^)$%^# 
 

j8f g+ # 8fF8fs6]/L 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! lztnf s'df/L /f]sfof j8f ;lrj kfFRff} (*%&*%%))( 

@ rGb|L a'9fyf]sL  sf=;=  (*@^%$)%(# 
 

j8f g+ $ vfj{g 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! l;nf; j:g]t kz' k|fljlws  (*$$(&(%$( 

@ b]jLsf /f]sf sf ;  (*$($*#%$* 

#     

$     
 

j8f g+ % rfFb] 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! ltnf /]pn] gf=k|f=;  (*^^(@!#&@ 

@ l6sf j:g]t kz' k|fljlws  (*^$(*&&*# 

# nIdL k'g ;fdflhs kl/rfns  (*^*^@(^)) 

$ ltnf/fd v8\sf sf ;  (*)(&(@^@# 

%     
 

:jf:Yo rf}sL afFemsf8f 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! ;d|f6 cfrfo{ x]Ny cl;:6]G6 kfFRff} (*^*))@^@) 

@ nlntf /f]sf c=x]=j rf}yf] (*^%#&@%)! 

# sdnf jnL c=g=dL rf}yf] (*^$(%%*() 

$ sNkgf e08f/L c=g=dL= rf}yf] (*!*)#&$^^ 

% lrGtgf a'9fyf]sL c=g=dL rf}yf]  



  

71 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

^ df]tLnfn a'9fyf]sL sf=;  (*!)*!@#@& 
 

:jf:Yo rf}sL rfFb]s/]GhL 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! ;'lgtf /f]sf c=x]=j rf}yf] (*^#!#@*%) 

@ ;ldIff a'9fyf]sL c=g=dL rf}yf] (*$*@%!#!* 

# clgzf rnfpg] c=g=dL= rf}yf] (*$$*#%(^) 

$ d+un sfdL sf ;  (&$*%%)$(* 

% k|]df /]pn] sf ;  (*^^*%)^$! 

^     
 

:jf:Yo rf}sL l;4]ZJf/L 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! k|sfz 3tL{ c=x]=j rf}yf (*^*!&*($* 

@ ldgf l8 ;L l; c=g=dL kfrf} (*$&*$##)* 

# Hfd'gf lj s c=x]=j rf}yf] (*^*)$)!)* 

$ zld{nf /f]sf c=g=dL=   

% k|]d a'9fyf]sL sf=;   

 

cfwf/e't :jf:Yo s]Gb| 8fF8fs6]/L 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! ;/Ltf s'df/L /]pn] c=x]=j rf}yf] (*^^*%)^*% 

@ pdf rnfpg] c=x]j rf}yf] (*@@(*$*@! 

# lgzf a'9fyf]sL c=g=dL rf}yf] (*!)(@)(*( 

 

cfwf/e't :jf:Yo s]Gb| vfj{g 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 

! eljzf a'9fyf]sL c=x]=j rf}yf] (*^!)&*@#) 

@ b'uf{ af]x/f c=g=dL rf}yf] (*$%$%#&@* 

 

;fd'bflos :jf:Yo OsfO e8f/] 

l; g+ gfdy/ kb tx  ;Dks{ g+ 



  

72 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

! rGb|df a'9fyf]sL c=x]=j rf}yf] (*$%$%#^#@ 

@ /]ZdL af]x/f c=g=dL rf}yf] (*$@$!!)!$ 

;|f]tM l;Wbs'dfv ufpFkflnsfsf] sfof{noaf6 

  



  

73 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

cg';'lr 6: :yfgLo ;/sf/sf] ljBdfg dfgj ;+zfwgsf] Ifdtf n]vfhf]vf kmf/fd -zfvfut ¿kdf cg';"lr (_ -;a} zfvf / j8f sfof{noaf6_ 

 

Ifdtf ljsf;sf 

If]q  

k|lzIf0f÷  

cled'vLs/0f÷  

cGt/lqmof÷ 

cGo  

sfo{qmd lsg  

cfjZos  

k/]sf] xf] <  

sfo{qmd s;sf nflu -s[kof 7Ls lrGx nufpg' xf]nf, Ps eGbf 

a9L klg x'g ;Sb5_  

ck]lIft pknlAw 
;do 

cjlw 

sfo{qmd 

;~rfng 

ug{ 

pko'Qm 

dlxgf 

nfUg] 

vr{ 

? 

vr{ 

Joxf]g{] 

;|f]t 
sfo{kflnsf  

kbflwsf/L  

j8f  

;ldltsf 

cWoIf 

tyf  

;b:ox¿  

sd{rf/Lx¿  

-s'g :t/sf 

sd{rf/L_  

j8f  

sfof{nosf 

sd{rf/Lx¿  

cGo   

-v'nfpg]_  

:yfgLo 

zf;g;DaGwL gLlt, 

sfg"g /  

;fj{hlgs k|zf;g  

 k|lzIf0f ;]jf k|jfx tyf 

;fj{hlgs 

k|zf;gnfO{ 

k|efjsf/L 

agfpg 

 √  √  clws[t  √   :yfgLo 

zf;g;DaGwL 

gLlt, sfg"g /  

;fj{hlgs k|zf;g 

;DalGw Aojxfl/s 

1fg  

 % 

lbg 

>fj0f, 

ebf}, 

c;f]h 

  

:yfgLo Goflos 

tyf dWo:ytf  

 k|lzIf0f Goflos tyf 

dWo:ytf ;Lk 

ljsf; 

GofoLs 

;ldlt tyf 

d]nldnfk 

stf{  

        Goflos tyf 

dWo:ytf ;Lk 

ljsf; x'g]  

 #  >fj0f, 

ebf}, 

c;f]h 

  

glthfdf cfwfl/t  

of]hgf th{'df / 

cg'udg tyf 

d"NofÍg k|0ffnL   

 k|lzIf0f glthfdf 

cfwfl/t  

of]hgf th{'df / 

cg'udg tyf 

d"NofÍg tflnd 

cg'udg 

tyf 

d"NofÍg 

;ldlt 

 √       glthfdf cfwfl/t  

of]hgf th{'df / 

cg'udg tyf 

d"NofÍg k|efjsf/L 

x'g]  

 @ 

lbg 

 sflt{s   

e"—pkof]u gLlt 

th{'df tyf 

sfof{Gjog   

 cled"lvs/0f e"—pkof]u gLlt 

th{'df tyf 

sfof{Gjogdf  

tbf?stf   

√ √ √  √      ! 

lbg 

    

ejg ;+lxtf   cled"lvs/0f √ √ √ √  √ ;/f]sf/jfnf     ! 

lbg 

    



  

74 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

sfof{no Joj:yfkg 

tyf clen]v 

k|0ffnL   

 Tflnd  sfof{no 

Joj:yfkg tyf 

clen]v 

Joj:yfkg 

tflnd 

√ √ √ √    sfof{no 

Joj:yfkg tyf 

clen]v Joj:yfkg 

k|efjsf/L x'g] 

 # 

lbg 

    

;fj{hlgs / 

;fdflhs 

pQ/bfloTj 

hjfkmb]lxtfsf 

cjwf/0ff, 

cf}hf/x¿ / pkof]u 

;Lk   

 k|lzIf0f  ;fj{hlgs / 

;fdflhs 

pQ/bfloTj 

hjfkmb]lxtfsf 

cjwf/0ff, 

cf}hf/x¿ / 

pkof]u ;Lk  

tflnd  

√ √ √ √   ;fj{hlgs / 

;fdflhs 

pQ/bfloTj 

hjfkmb]lxtfsf 

cjwf/0ff, 

cf}hf/x¿ / 

pkof]u u/L 

;'zf;g sfod x'g]   

 # 

lbg 

    

n}+lus ;dfgtf / 

;fdflhs 

;dfj]zLs/0f  

 k|lzIf0f  n}+lus ;dfgtf 

/ ;fdflhs 

;dfj]zLs/0f 

tflnd 

√ √ √ √   of]hgf th'{df, 

sfof{Gjog / ;]jf 

k|jfx n}+;;f; d}qL 

x'g] 

 % 

lbg 

    

;"rgf tyf 1fg 

Joj:yfkg - 

Information & 

Knowledge 

Management_  

 k|lzIf0f ;"rgf tyf 1fg 

Joj:yfkg 

tflnd 

    √ √   ;"rgf tyf 1fg 

Joj:yfkg 

k|efjsf/L eO{ ;]jf 

k|jfxdf r':ttf 

/xg] 

 % 

lbg 

    

g]t[Tj ;Lk, Team 

Building,  åGb 
Joj:yfkg  

 k|lzIf0f g]t[Tj ;Lk, 

Team 

Building,  
åGb Joj:yfkg 

tflnd 

√ √ √ √   s'zn g]t[Tj 

k|efjsf/L  Team 

work  / lbuf] 
åGb Joj:yfkg x'g]  

 % 

lbg 

    



  

75 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

:yfgLo kl/k|]Io;Fu 

;DalGwt ljifox¿ 

h:t}M k"0f{ vf]k, 

;/;kmfO, ;fIf/, 

afnljjfx, 36gf 

btf{, / lgoGq0fd'vL 

sfo{ h:t}M 5'jf5't, 

e]befj, bfOhf], 

5fpk8L, af]S;L, 

cflb   

 cGt/s[of  :yfgLo 

kl/k|]Io;Fu 

;DalGwt 

ljifox¿df 

cGt/s[of  

√ √ √ √ /fhlglts 

bn, 

kqsf/, 

;fd'bflos 

;+:yf, 6f]n 

ljsf; 

;+:yf / 

cGo 

;/f]sf/jfnf 

:yfgLo kl/k|]Io;Fu 

;DalGwt ljifox¿ 

tyf ;jfnx?sf] 

k|efjsf/L ;+af]wg 

x'g] 

 ! 

÷! 

lbg 

    

;sf/fTds ;f]r -

appreciative  

Inquiry_  

 k|lzIf0f  k|z+;lgo vf]h -

appreciative  

Inquiry_ 

tflnd  

√ √ √ √ /fhlglts 

bn, 

kqsf/, 

;fd'bflos 

;+:yf, 6f]n 

ljsf; 

;+:yf / 

cGo 

;/f]sf/jfnf 

sfof{no 

Aoa:yfkg, ;]jf 

k|jfx, of]hgf 

th'{df, sfof{Gjog, 

;+/If0f nufPtsf 

Ifqx?df 

k|efjsfl/tf cfpg] 

 % 

lbg 

    

n]vf Joj:yfkg, 

cfGtl/s  

n]vfk/LIf0f, a]¿h' 

km5\Øf{}6  

  

tflnd 

 n]vf 

Joj:yfkg, 

cfGtl/s  

n]vfk/LIf0f, 

a]¿h' km5\Øf{}6 

tflnd 

    n]vf 

zfvfsf 

sd{rf/L  

 j8f 

;lrj 

  s'zn n]vf 

Joj:yfkg x'g] tyf 

a]¿h' km5\Øf{}6 

k|efjsf/L x'g] 

 % 

lbg 

    

;fj{hlgs v/Lb 

Joj:yfkg  

 Tflnd ;fj{hlgs v/Lb 

Joj:yfkg 

tflnd 

    n]vf / 

lhG;L 

zfvfsf 

sd{rf/L  

 j8f 

;lrj 

  ;fj{hlgs v/Lb 

Joj:yfkg 

k|efjsf/L x'g]  

 # 

lbg 

    

;fj{hlgs ;df/f]x 

Joj:yfkgM cltyL 

Joj:yfkg, 

pb\3f]if0f, ==_  

 Tflnd  ;fj{hlgs 

;df/f]x 

Joj:yfkgM 

cltyL 

    k|zf;g 

zfvfsf 

gf;' tyf 

clws[t 

 j8f 

;lrj 

  ;fj{hlgs ;df/f]x 

Joj:yfkgM cltyL 

Joj:yfkg, 

 # 

lbg 

    



  

76 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

Joj:yfkg, 

pb\3f]if0f tflnd 

txsf 

sd{Rf/L 

pb\3f]if0f 

k|efjsf/L x'g] 

cg'udg, d"Nof+sg, 

k|ltj]bg  

 Tflnd   k|ltj]bg n]vg 

tflnd  

    √ √ kflnsf 

tyf j8f 

:tl/o 

cg'udg, 

d"Nof+sg 

;ldltsf 

;b:ox?  

;a} k|sf/sf 

k|ltj]bgx?  

 % 

lbg 

    

hg;Dks{ tyf 

;+jfb z}nL -

Community 

Relations &  

Negotiation 

Skills_   

;"rgf k|ljlw -

Computer Skills,  

Email, internet 

navigation, 

website_  

 k|lzIf0f  hg;Dks{ tyf 

;+jfb z}nL - 

Community 

Relations & 

Negotiation 

Skills_ tflnd   

 

√ √ √ √   hg;Dks{ tyf 

;+jfb z}nL - 

Community 

Relations &  

Negotiation 

Skills_ k|efjsf/L 

x'g] 

 $ 

lbg 

    

cGo 

 

k|lzIf0f :yfgLo txsf] 

of]hgf th'{df 

tflnd 

√ √ √ √  :yfgLo txsf] 

of]hgf th'{df 

k|s[of ;xeflutf 

d"ns / ljlw 

;Ddt x'g] 

 # 

lbg 

    

lbuf] ljsf; nIosf]  

:yfgLs/0f  

k|lzIf0f  lbuf] ljsf; 

nIosf] 

:yfgLos/0f 

tflnd 

√ √ √ √  :yfgLo txsf] 

of]hgfdf lbuf] 

ljsf; nIosf] 

:yfgLos/0f x'g]   

% 

lbg 

   

kmf]xf]/ d}nf tyf 

jftfj/0f 

Joj:yfkg  

 tflnd  kmf]xf]/ d}nf tyf 

jftfj/0f 

Joj:yfkg 

√ √ √ √  cGo 

;/f]sf/jfnf 

kmf]xf]/ d}nf tyf 

jftfj/0f 

Joj:yfkg ;xh 

x'g] 

 # 

lbg 

    



  

77 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

cg';'lr &M Ifdtf ljsf; of]hgf th'{df sfo{zfnf tyf 5nkmndf ;xeflUfx? 

  

 

 



  

78 | Ifdtf ljsf; of]hgf 
  

क्षमता सिकाि योजना तजुिमा िम्बसन्ध असभमसूखकरण तथा छिफिका केसह झिकहरू 


